Anlage 2.5 zum Konsortialverirag
Sonstige Verpflichtungen

Besondere Verpflichtungen der Muttergesellschaft und der Investoren

Die Unternehmensgruppen, denen die RWE AQUA GmbH, die CGE Deutschland GmbH
sowie ihre jeweiligen Muttergesellschaften angehdren, haben bereits wihrend der zuriicklie-
genden Jahre sehr umfangreiche und dauerhafte wirtschafiliche Aktivitdten in der Region
Berlin entfaltet. So hatten die beiden Gruppen RWE und VIVENDI in der Region Berlin im
Jahre 1998 insgesamt mehr als 13.000 Beschéftigte. Sie investierten im Zeitraum 1988-1998

einen Gesamtbetrag von mehr als 5.000.000.000 DM in die Region Berlin (siehe Anlage 1).

.

Auf der Grundlage ihres umfassenden wirtschaftlichen Engagements libernehmen die Mutter-
gesellschaften und die Investoren im Interesse der Entwicklung des Standortes Berlin die
nachfolgend niher bezeichneten besonderen Verpflichtungen zur Starkung des Wirtschafts-
standortes Berlin, Durchfithrung von Investitionen und Schaffung von Arbeitspldtzen in der

Region (Ubersicht s. Anlage 2).
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A. Schaffung von Arbeitsplitzen

Die von den Unternehmensgruppen, denen die RWE AQUA GmbH und die CGE
Deutschiand GmbH sowie ihre jeweilige Muttergesellschaften angehéren, einge-

leiteten und vorgesehenen MaBnahmen ermbglichen die Schaffung von
2.160 neuen Arbeitsplitzen

in der Region Berlin.

I. Schaffung von Arbeitsplitzen durch die RWE-Gruppe

1. Die Investoren sichern zu, daB bis zum 31.12.2000 die nachfolgend genannten und
langfristig angelegten Sitzverlegungen durch die RWE-Gruppe nach Berlin vollzo-

gen werden:

(a) Die RWE AQUA GmbH wird ihren Firmensitz von Essen nach Berlin verle-

gen.

(b) Die RWE AQUA GmbH wird ihre Niederlassung Leipzig nach Berlin verle-

gen.

(c) Die RWE AQUA GmbH wird dafiir Sorge tragen, daf3 ihre Tochtergesell-
schaft, die DAR Deutsche Abwasserreinigungsgesellschaft mbH, ihren Fir-
mensitz von Wiesbaden sowie ihre Niederlassung Potsdam nach Berlin ver-

legt.

(d) Die RWE Umwelt AG hat den Umzug der RTB Umwelt GmbH Niederlas-

sung Potsdam nach Berlin bereits eingeleitet.

[N

Die Investoren sichern zu, daB durch die Sitzverlegungen der vorstehend unter Ziff. 1.

genannten Gesellschaften bis zum 31.12.2000 mindestens 230 (zweihundertund-
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dreiflig) Arbeitsplitze in Berlin geschaffen und auf diesen Arbeitspléizen in der Zeit
vom 01.01.2001 bis 31.12.2004 mindestens 230 (zwethundertunddreiBig) Arbeitneh-
mer im Durchschnitt dieses Gesamtzeitraumes beschiftigt werden. Der Durchschnitt
wird zum Ende des Jahres 2004 ermittelt; er berechnet sich aus dem Durchschnitt der
am Ende eines jeden Kalendermonats wihrend des vorstehend genannten Gesamtzeit-
raumes bei den vorstehend genannten Gesellschaften beschiftigten Arbeitnehmern.
Die Bemessung des Gesamtzeitraumes dient der konkreten Bestimmung der Arbeits-
platzzusage. Die geplanten ArbeitsplatzmaBnahmen sind jedoch unabhédngig von dem

Jeweiligen Gesamtzeitraum langfristig angelegt.

1. Schaffung von Arbeitsplitzen durch die VIVENDI-Gruppe

1. Die Investoren sichern zu, daB bis zum 31.12.2000 die nachfolgend genannten und
langfristig angelegten Sitzverlegungen und Griindungen durch die VIVENDI-

Gruppe volizogen werden:

(a) Die Générale des Eaux wird ihre Unternehmenszenirale fiir Zentral- und Osteu-

ropa nach Berlin verlegen.

(b) Die Compagnie Générale des Eaux Deutschland GmbH, ein Unternehmen der
VIVENDI Gruppe, das die Wasseraktivititen der Gruppe in Deutschland
durchfithrt (in Deutschland 70 Mio DM Umsatz, 350 Mitarbeiter), hat bereits

die Verlegung ihres Firmensitzes von Ludwigshafen nach Berlin eingeleitet.

(c) Die G+H Montage GmbH, Nickel GmbH sowie Tunzini und Wanner GmbH
(Unternehmen des Anlagenbaus und der Gebéudetechnik, in Deutschland 1.410
Mio DM Umsatz, 6015 Mitarbeiter) haben bereits die Verlegung der Unter-
nehmenszentrale der Sophiane, welches der Markenname der oben genannten
Unternehmen ist, von Ludwigshafen und teilweise von Paris nach Berlin ein-

geleitet.
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(d) Griindung der EUROVIA Service GmbH, als 100 % Tochtergesellschaft der
EUROVIA, Paris, (in Deutschland 380 Mio. DM Umsatz, 1400 Mitarbeiter)

mit Sitz in Berlin.

(e)  Griindung einer Niederlassung der ONYX/Fenestra Gebaude- und Industrie-
service GmbH, eine 100 % Tochtergesellschaft der CGEA-ONYX, Nanterre,
(in Deutschland 132 Mio. DM Umsatz, 3485 Mitarbeiter) in Schoneiche bei

Berlin..

(3]

Die Investoren sichern zu, daB durch die Sitzverlagerung und Griindung der vorste-
hend unter Ziff. 1 genannten Gesellschaften bis zum 31.12.2000 mindestens 100 (ein-
hundert) Arbeitspliitze in der Region Berlin, davon 64 (vierundsechzig) in Berlin, ge-
schaffen werden und auf diesen Arbeitsplitzen in der Zeit vom 01.01.2001 bis
31.12.2004 mindestens 100 (einhundert) Arbeitnehmer im Durchschnitt dieses Ge-
samtzeitraumes beschiftigt werden. Der Durchschnitt wird zum Ende des Jahres 2004
ermittelt und berechnet sich wie in 1.2 dargestellt. Die Bemessung des Gesamtzeitrau-
mes dient der konkreten Bestimmung der Arbeitsplatzzusage. Die geplanten Arbeits-
platzmafnahmen sind jedoch unabhingig von dem jeweiligen Gesamtzeitraum langfri-

stig angelegt.

3 Die Investoren sichern zu, daB die VIVENDI-Gruppe in der Region Berlin, mit
Schwerpunkt Berlin, bis zum 31.12.2002 jahrlich 100 (einhundert) neue Arbeitsplitze,
d. h. insgesamt 300 (dreihundert) Arbeitsplétze schaffen wird und auf diesen Arbeits-
platzen in dem Zeitraum vom 01.01.2000 bis 31.12.2002 mindestens 100 (einhun-
dert) Arbeitnehmer im Durchschnitt dieses Gesamtzeitraums beschéftigen werden.
Der Durchschnitt wird zum 31.12.2002 ermittelt und berechnet sich wie in 1.2 darge-
stellt. Die Bemessung des Gesamtzeitraumes dient der konkreten Bestimmung der Ar-
beitsplatzzusage. Die geplanten ArbeitsplatzmaBnahmen sind jedoch unabhéngig von

dem jeweiligen Gesamtzeitraum langfristig angelegt.

Die Investoren gehen davon aus, daf auf der Grundlage der bisherigen Erfahrungen
der VIVENDI-Gruppe - insbesondere im Hinblick auf den Medienstandort Babelsberg

- durch die vorstehend genannten neu geschaffenen Arbeitspldtze mindestens weitere
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300 (dreihundert) neue Arbeitsplétze pro Jahr in anderen Unternehmen geschaffen

werden.
L. ArbeitsplatzmaBnahmen innerhalb der BWB-Gruppe

Auf der Basis der unter B.V. erklirten Zusagen sichern die Investoren zu, in der Ber-
liKomm Telekommunikationsgesellschaft mbH bis zum 31.12.2009 700 (siebenhun-
dert) neue Arbeitsplitze in Berlin zu schaffen. Diese Verpflichtung setzt voraus, daf3
die Umsetzung der Geschiftsplanung im vierten Quartal 1999 beginnen wird, sollte
dies nicht der Fall sein, muR der Zusagezeitraum der Umsetzung der Geschiéftsplanung

entsprechend angepaflt werden.
IV, Zukunftsprojekt Deutsche Mediathek

1. Die Investoren sichern zu, daB sich die VIVENDI-Gruppe an Verhandlungen mit
Rundfunk- und Fernsehveranstaltern 6ffentlichen und privaten Rechts, den Landesme-
dienanstalten, den Léandern Berlin und Brandenburg sowie der Bundesrepublik
Deutschland zur Errichtung einer Mediathek ("Deutsche Mediathek") im Sony-Center
am Potsdamer Platz, mit dem Ziel beteiligen wird, dort einer breiten Offentlichkeit den
Zugang zu Sendungen, Programmen und Archivmaterialien aus deutschen Radio-,
Film- und Fernsehproduktionen zu ermdglichen und 6ffentliche Informationsveran-

staltungen (Werkschauen, Vortrége, Seminare, Ausstellungen etc.) zu organisieren.

2. Die Deutsche Mediathek ist gemeinsam mit der Stiftung Deutsche Kinemathek und
dem Arsenal Teil des Projektes Filmhaus am Potsdamer Platz. Die Investoren sichern
zu, daf} die VIVENDI-Gruppe sich dafiir einsetzen wird, gemeinsam mit den vorge-
nannten Beteiligten die Deutsche Mediathek einzurichten, deren Aufbau zu unterstiit-
zen und sie der Offentlichkeit zugénglich zu machen. Die Investoren gehen davon aus,
daf} durch die Errichtung der Deutschen Mediathek vom Stichtag bis zum 31.12.2002

in Berlin 50 (fiinfzig) neue Arbeitspldtze geschaffen werden.

Sollte es aus Griinden, die die VIVENDI-Gruppe nicht zu vertreten hat, bis zu diesem
Zeitpunkt nicht gelingen, die Deutsche Mediathek in der von der VIVENDI-Gruppe

vorgeschlagenen Weise zu errichten, sichern die Investoren zu, das Projekt Filmhaus
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stattdessen im gleichen Umfang wie es fiir die Deutsche Mediathek vorgesehen war,
finanziell und know-how-maBig zu unterstiitzen. Die Investoren gehen bei dieser Zu-
sicherung davon aus, daB das entsprechende Projekt in Form einer Public-Private-
Partnership und gemil der zu erarbeitenden Konzeption unter Beteiligung der VI-

VENDI-Gruppe durchgefiihrt wird.

[OS]

Die Investoren sichern dementsprechend zu, da3 in der Zeit vom 01.01.2001 bis zum
31.12.2002 von dem entsprechenden Projekt mindestens 30 (dreiflig) Arbeitnehmer
im Durchschnitt dieses Gesamtzeitraumes beschéftigt werden. Der Durchschnitt wird
zum 31.12.2002 ermittelt und berechnet sich wie in 1.2 dargestellt. Die Bemessung des
Gesamtzeitraumes dient der konkreten Bestimmung der Arbeitsplatzzusage. Die ge-
planten Arbeitsplatzmafinahmen sind jedoch unabhéngig von dem jeweiligen Gesamt-

zeitraum langfristig angelegt.

4, Fiir den Betrieb der Deutschen Mediathek ist ein vorldufiges Jahresbudget von ca. DM
8.000.000,00 (Deutsche Mark acht Millionen) vorgesehen, von dem 20 % durch das
Land Berlin und der Rest von den iibrigen Trdgemn (einschlieBlich der VIVENDI-
Gruppe) bereitgestellt wird. Sofern die Deutsche Mediathek mit den unter 1. genannten
Beteiligten eingerichtet wird, sichern die Investoren zu, daf die VIVENDI-Gruppe bis
zum 31.12.2002 mindestens 40% von dem Gesamtumfang des vorgenannten Jahres-
budget tibernimmt. Kommen die Investoren der vorgenannten Investitionsverpflich-
tung nicht nach, so haben sie eine Vertragsstrafe von 15% (fiinfzehn Prozent) der Dif-
ferenz zwischen dem zugesagten und dem tatsichlich aufgewandten Investitionsbetrag
an das Land Berlin zu zahlen. Die VIVENDI-Gruppe beabsichtigt, durch eine modifi-
ziertes Projektkonzept den Finanzbedarf aller Tréger mittelfristig im Sinne einer wirt-

schaftlich soliden Losung zu senken.
V. Soziale Projekte

L. Die Investoren sichern zu, bis zum 30.06.2000 durch die VIVENDI-Gruppe die Ju-
gendstiftung Générale des Eaux in Berlin zu griinden. Diese Stiftung wird mit der fi-

nanziellen und organisatorischen Unterstiitzung durch die VIVENDI-Gruppe soziale
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und umweltbezogene Projekte in Berlin fordern und neue Arbeitsplétze im Umweltbe-

reich schaffen.

Die Investoren sichern zu, daB die Jugendstiftung Générale des Eaux in dem Zeitraum
zwischen dem Stichtag und dem 31.12,2006 einen Betrag in Hohe von insgesamt min-
destens DM 3.000.000,00 (Deutsche Mark drei Millionen) fir die Durchfithrung von
sozialen Projekten in Berlin aufwenden wird. Kommen die Investoren dieser Ver-
pflichtung nicht nach, so haben sie eine Vertragsstrafe in Héhe von 15 % (fiinfzehn
Prozent) der Differenz zwischen dem vorstehend zugesicherten und dem tatsidchlich

aufgewandten Betrag an das Land Berlin zu zahlen.

Die Investoren sichern zu, durch die vorstehend beschriebene Fordermafnahmen bis
zum 31.12.2006 mindestens 1000 (eintausend) neue Arbeitsplitze aus den 0.g. Pro-
jekten heraus in Berlin zu schaffen. Dies beruht auf den bereits bei dhnlichen Projekten

gesainmelten Erfahrungen der VIVENDI-Suftung.

(3]

Die RWE-Gruppe fordert durch die RWE Jugendstiftung GmbH bis zum 31.12.2000
mit DM 160.000,00 (Deutsche Mark hundertsechzigtausend) das bereits eingeleitete
Projekt Fazenda Gut Neuhof zur Unterstiitzung der Jugend bei der beruflichen Qualifi-
kation unter sozialer Betreuung und Beratung in Zusammenarbeit mit der Erzdidzese
Berlin, umn die Schaffung von 10 Forderplétzen fiir Jugendliche sowie die Erhaltung
von 5 Arbeitsplitzen zu erméglichen. Bei erfolgreicher Entwicklung des Projektes,
verpflichten sich die Investoren dazu, daf} die RWE Jugendstiftung GmbH tiber

diesen Zeitpunkt hinaus fiir weitere 2 Jahre die finanzielle Unterstiitzung leistet.

Kommen die Investoren der im ersten Satz des vorherigen Absatzes genannten Inve-
stitionsverpflichtung nicht nach, so haben sie eine Vertragsstrafe von 30 % (dreifig
Prozent) der Differenz zwischen dem zugesagten und dem tatséchlichen geleisteten In-

vestitionsbetrag an das Land Berlin zu zahlen.

2 Die Investoren sichern ferner zu, in die Medienwerkstatt Zukunfisbau GmbH, Berlin-
Wedding, ein Projektverbund zur beruflichen Qualifizierung sowie sozialen Betreuung

und Beratung von Jugendlichen, in dem Zeitraum vom Stichtag bis zum 31.12.2000
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einen Betrag in Hohe von insgesamt mindestens DM 200.000,00 (Deutsche Mark
zweihunderttausend) zu investieren, um die Schaffung von 20 neuen Arbeitsplatzen

zu ermoglichen .

Kommen die Investoren der vorgenannten Investitionsverpflichtung nicht nach, so ha-
ben sie eine Vertragsstrafe von 30 % (dreifig Prozent) der Differenz zwischen dem
zugesagten und dem tatsdchlichen geleisteten Investitionsbetrag an das Land Berlin zu

zahlen.

B. Entwicklune der BWB-Gruppe

I Ausbau der internationalen Entwicklung der BWB-Gruppe

Aufbauend auf den eigenen Anstrengungen der BWB, der bereits erfolgreichen Zu-
sammenarbeit der BWB mit der Générale des Eaux in Budapest sowie der neuen Ko-
operation zwischen SHW und RWE AQUA in Zagreb, verfiigt die Partnerschaft BWB
/ RWE / VIVENDI iiber eine hervorragende Ausgangsposition, um die enormen

Wachstumspotentiale des internationalen Marktes anzugehen.

Das Land Berlin und die Investoren sind sich einig, daff die BWB-Gruppe ihre eigen-
stindige Strategie auf dem internationalen Markt fortsetzen und durch die Unterstiit-
zung der Investoren signifikant erweitern soll ( siehe Anlage 4 ). Zur Verdeutlichung
der internationalen Ausrichtung der BWB-Gruppe werden alle internationalen Aktivi-
titen der BWB-Gruppe in einer zu griindenden Tochter der BWB Holding AG, die
BWB International GmbH mit Sitz in Berlin, gebiindelt. Diese zielgerichtete Struktur
gestiitzt auf BWB / RWE / VIVENDI wird die internationale Position und Entwick-
lung der BWB-Gruppe nachhaltig stérken.

Das Land Berlin und die Investoren sind sich einig, daB die BWB sich prioritér in
Mittel-, Ost- und Siidosteuropa entwickeln soll. In Bezug auf Projekte in diesem Ge-
biet werden die Investoren dafiir Sorge tragen, daf iiber die BWB Holding die gebote-

ne Abstimmung und Koordination zwischen BWB / RWE / VIVENDI erfolgt, um die-
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ses Ziel zu erreichen. Die Investoren verpflichten sich, im Falle méglicher Interes-
enskonflikte die Interessen des Landes und der BWB zu beriicksichtigen. Dies
schlieBt auch ein, daB die BWB Holding bei Wasser- und Abwasserprojekten ggfs. ge-
gen die Investoren antreten kann. Die Investoren sichern ferner zu, daB an allen zu-
kiinftigen Wasser- und Abwasserprojekten in Mittel-, Ost- und Siidosteuropa, an
denen die Investoren interessiert sind, sich die BWB-Gruppe finanziell, unternchme-
risch und/oder operativ beteiligen kann. Damit wird gewdhrleistet, daB sich die
BWB-Gruppe, auch wenn sie sich nicht selbst bewirbt, an solchen Projekten beteiligen

kann.

Bei internationalen Projekten auBerhalb von Mittel-, Ost- und Siidosteuropa werden
die BWB ihre eigenstindige Strategie fortsetzen. Dies schliefit ein, dafl von Fall zu Fall

eine Abstimmung zwischen der BWB Holding und den Investoren erfolgen kann.

Zur Starkung der BWB International GmbH durch einen erweiterten Marktzugang fiir
Ost- und Stidosteuropa unterbreitet die VIVENDI-Gruppe der BWB International
GmbH ein Angebot zum Erwerb von bis zu 24% der Anteile an der Kriiger A.S., Dé-
nemark zu angemessenen Bedingungen. Der Kaufpreis wird von einem durch das Land
und die Investoren einvernehmlich festgelegten Wirtschaftspriifer ermittelt. Die BWB
International GmbH ist nicht verpflichtet dieses Angebot anzunehmen. Mit dieser an-
gebotenen Beteiligung der BWB-International GmbH an der Kriiger A.S. werden die

Aktivitdten der SHW nicht eingeschrénkt.

Mit demselben Ziel bietet die RWE-Gruppe der BWB International GmbH, bei erfolg-
reichem Abschluf} des Projektes und unter Vorbehalt der Zustimmung der anderen Ge-
sellschafter, bis zu 23% der Projektgesellschaft Zagreb zu angemessenen Bedingungen
zum Kauf an. Dabei ist eine Abstimmung mit der SHW, die an dem Projekt schon be-
teiligt ist, durchzufithren. Der Kaufpreis wird von einem durch das Land und die Inve-
storen einvernehmlich festgelegten Wirtschaftspriifer ermittelt. Die BWB International

GmbH ist nicht verpflichtet, dieses Angebot anzunehmen.
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11 Personalpolitik der BWB

Die Mitarbeiter der BWB-Gruppe sollen an den realisierten Effizienzsteigerungen

teilhaben.

Daher sichern die Investoren zu, sich dafiir einzusetzen, soweit rechtlich zuléssig alle
BWB-Mitarbeiter an Effizienzverbesserungen i.S.v. § 3 Abs. 4 des Gesetzes zur
Teilprivatisierung der BWB durch ein neues Bonussystem (7-10% der realisierten Ef-

fizienzgewinne) teilhaben zu lassen,

Die Investoren werden sich dafiir einsetzen, bereits in 1999 den Mitarbeitern der
BWB-Gruppe im Rahmen eines Aktienbeteiligungsplanes Aktien der BWB Beteili-
gungs AG mit einem Abschlag von 12% auf den vom Konsortium bezahlten Preis an-

zubieten.

Ferner verpflichtet sich die VIVENDI-Gruppe soweit rechtlich zulissig, allen BWB-
Mitarbeitern ein Angebot zur Beteiligung am VIVENDI-Aktienprogramm zu unter-
breiten. Das Angebot erfolgt zu den selben Bedingungen, welches die Mitarbeiter der
VIVENDI-Gruppe unterbreitet bekommen, d.h. die Aktien werden mit dem iiblichen

Abschlag auf den Marktpreis angeboten.

Die Investoren verpflichten sich, die von den BWB formulierien Ziele der Persona-

lentwicklung zu unterstiitzen. Diese Ziele beinhalten u.a.:

- den Know-how-Transfer in Anbetracht der erhthten Altersfluktuation,

- die Nachwuchsfdrderung fiir Linienfithrungskrifte, Projektleiter und Spezialisten,

- die systematische Weiterentwicklung von Fithrungskréfien,

- die Projektmanagementausbildung,

- die Bereitstellung einer Gruppe besonders befihigter Mitarbeiter / Mitarbeiterin-
nen fiir Sonderaufgaben und Geschéftsfelderweiterungen als "Task force”.

Die Investoren verpflichten sich, den Taritvertrag zur Arbeitsplatzsicherung der Be-

schiftigten der BWB vom 13. April 1999 vollstdndig zu erfiillen und wahrend seiner

15jdhrigen Laufzeit keine betriebsbedingten Kiindigungen auszusprechen.
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Die Investoren werden sich dafiir einsetzen, dafl bei Neueinstellungen die BWB vor-
rangig ihre Auszubildende beriicksichtigen werden. Die Investoren werden sich eben-
falls dafiir einsetzen, dafl die BWB auch kiinftig Lehrlinge ausbilden. Damit soll gesi-
chert werden, daB die kiinftigen Mitarbeiter iiber eine der BWB adaquate Ausbildung

verfligen.

Die Investoren sichern zu, sich zu bemithen, im Einvernehmen mit dem Land Berlin
und den Arbeitnehmervertretern der BWB die Auswahl des Personalvorstands der

BWB zu unterstiitzen.
I1I.  Verbesserung des Kundenservices der BWB

Die Investoren sichern zu, sich dafiir einzusetzen, innerhalb der BWB das bereits im
Aufbau befindliche Call-Center weiter zu stiitzen und in einer nachfolgenden Phase in
ein Service-Center Wasser weiter zu entwickeln. Die Investoren sichern zu, sich daftir
einzusetzen, der BEWAG eine Kooperation im Bereich Kundenservice und Abrech-

nung zur Ausschoépfung von Synergien anzubieten.

Die Investoren sichern zu, sich dafiir einzusetzen, die Uberlegung des Landes zu un-
terstiitzen, gegebenenfalls ein unternehmensiibergreifendes Call-Center fiir Versor-
gungsunternehmen mit weiteren Partnern zu entwickeln, das auch die BEWAG einbe-

ziehen soll.
Iv. Investitionen

Die Investoren sichern zu, sich dafiir einzusetzen, dafl die BWB in dem Zeitraum
01.01.1999 bis zum Jahr 31.12.2009 mindestens DM 5.000.000.000,00 (Deutsche
Mark fiinf Milliarden) auf dem selben hohen qualitativen Standard wie bisher inve-

stieren werden.

Die Investoren verpflichten sich, soweit rechtlich zuldssig und innerhalb ihrer Ein-
fluBbereiche moglich, die Investitionsaufirige der BWB in Berlin an mittelstédndische

Unternehmen der Berliner Region zu vergeben. Dariiber hinaus wird das Berliner
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Handwerk bei der Vergabe entsprechender Auftréige im besonderen Mafe beriick-

sichtigt.

Die Investoren sichern zu, konzerneigene und konzernverbundene Unternehmen ein-
schlieBlich aller Tochterunternehmen bei der Vergabe von Investitionsauftragen nicht
zu bevorzugen. Ferner sichern die Investoren zu, daf} diese Unternehmen im Falle ei-
ner Aufiragsvergabe nicht mehr als 30% des gesamten Auftragsvolumens der BWB

im Jahresdurchschnitt erhalten.

Die Investoren haben gegeniiber dem Bauindustrieverband Berlin-Brandenburg e.V.
verbindlich erkldrt, soweit rechtlich zuldssig und innerhalb ihrer EinfluBbereiche

méglich, 100% der Auftrige der BWB an lokale Firmen zu vergeben.
V. Entwicklung der BerliKomm

Die Investoren werden die Entwicklung der BerliKomm mit der Zielsetzung betreiben,
daB diese ein Instrument zur Stirkung Berlins als Technologiezentrum fiir Telekom-
munikation wird. Die von den Investoren geplante Entwicklung der BerliKomm Tele-
kommunikationsgesellschaft mbH basiert auf dem Geschéftsansatz eines City-Carriers
mit Multi-Media Angebot, der als ,,Grundsétze zur strategischen Geschaftsplanung® in
Anlage 3 beigefiigt ist. Diese Geschéfisplanung sieht u. a. ein Investitionsvolumen von
ca. DM 330.000.000,00 (Deutsche Mark dreihundertdreiBig Millionen) bis 31.12.2008
vor. Die Investoren sichern zu, daB sie ihre Rechte und ihren Einfluf} als mittelbarer
Aktiondr der BWB Holding dafiir einsetzen werden, dal die vorgenannte Geschifts-

planung umgesetzt wird.

Sollte das Land Berlin KapitalmaBnahmen bei der BerliKomm (durch Sach- oder Fi-
nanzanlagen) beabsichtigen, werden die Investoren solchen Mafinahmen, soweit diese
kaufménnisch sinnvoll sind, nicht widersprechen. Die Investoren unterstiitzen die Ab-
sicht des Landes Berlin, die Voraussetzungen dafiir zu schaffen, dafl die BerliKomm

in den néchsten Jahren an die Bérse gebracht wird.
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£ Weitere MaBnahmen zur Stirkung des Wirtschaftsstandortes Berlin
L Schaffung des Kompetenzzentrums Wasser Berlin

1. Die Investoren sichern die Schaffung des Kompetenzzentrums Wasser Berlin zu.
Das Ziel ist es, die bestehenden Kompetenzen der BWB, des Standortes Berlin und
der beiden Unternehmensgruppen RWE und VIVENDI in einem wirksamen Netz-
werk einzubinden, um dadurch den Ausbau und die Nutzung dieser Kompetenzen
iiber die Grenzen der BWB und Berlins hinaus zu f6rdern. Das Kompetenzzentrum
wird auf Basis der bisherigen Uberlegungen des Landes Berlin innerhalb der
BWB-Gruppe aufgebaut. Dabei wird der Weiterentwicklung der aktuellen Tech-
nologien und Kompetenzen hdchsten Stellenwert gegeben. Das Berliner Kompe-
tenzzentrum soll mit den finf derzeit bestehenden internationalen Kompetenzzen-

tren der VIVENDI/Générale des Eaux kooperieren.

In diesem Zusammenhang sichern die Investoren zu, daf die VIVENDI-Gruppe
vom Stichtag bis zum 31.12.2009 jihrlich ein Budget von durchschnittlich DM
10.000.000,00 (Deutsche Mark zehn Millionen) fiir Aktivitaten des Kompetenz-

sentrums innerhalb und auferhalb der BWB-Gruppe zur Verfligung stellt.

Kommen die Investoren den vorstehenden Verpflichtungen nicht nach, haben sie
eine Vertragsstrafe in Hohe von 15% (fiinfzehn Prozent) der Differenz zwischen
dem zugesagten und dem tatsachlich zur Verfiigung gestellten jeweiligen Jahres-

budget an das Land Berlin zu zahlen.

Das Kompetenzzentrum deckt folgende Themenbereiche ab:

Wissenschaft und Forschung
~ Technologie und Betrieb

~ Marketing und Vertrieb

Aus- und Weiterbildung

- Finanzierungsmanagement
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Durch diese Struktur werden z.B. Forschungs-, Technologie- und Ausbildungs-
projekte in den Bereichen Wasser/Abwasser, Umweltschutz betreut. Es werden
insbesondere internationale Projekte (EU, WHO, Weltbank etc.) aufgebaut. Aus-
und Weiterbildung sollen in einer zukiinfrigen ..Europdischen Wasserakademie™

durchgefiihrt werden.

Das Zentrum fiir Wissenschaft und Forschung nimmt durch die Zusammenarbeit
zwischen der BWB, der BWB Holding, der Tochterfirmen und den Gruppen RWE
und VIVENDI eine ganz besondere und iiber Berlin hinaus ausstrahlende Bedeu-
tung ein. Hieritber wird insbesondere der Zugang der BWB zu den Forschungs-
moglichkeiten der beiden Gruppen RWE und VIVENDI (einschlieBlich U.S. Fil-

ters) zugesichert.

[

Die Investoren sichern zu, daB mit Unterstiitzung der VIVENDI-Gruppe in dem
Zeitraum vom Stichtag bis zum 31.12.2000 an der Technischen Universitdt Ber-
lin, FG Siedlungswasserwirtschaft, ein europdisches Forschungsprojekt zum
Thema "Die Auswirkungen von Ostrogendhnlichen Riickstanden im geklérten
Abwasser" mit einem Gesamtbudget von mindestens DM 500.000,00 (Deutsche

Mark fiinfhunderttausend) durchgefithrt wird.

Kommt es nicht zur Durchfithrung des vorstehend genannten Forschungsprojekts,
haben die Investoren an das Land eine Vertragsstrafe in Hohe von 15 % (fiinfzehn
Prozent) des Differenzbetrages zwischen dem zugesagten und dem tatséchlich

aufgewendeten Gesamtbudget an das Land Berlin zu zahlen.

Dariiber hinaus werden die Investoren die Griindung des geplanten Berliner In-
stitutes fiir Wasserforschung (BIW), das als Stiftung der Finanzierung ven inter-
disziplindren Forschungsverbundvorhaben Berlins fur die Wasserwirtschaft die-
nen soll, nachhaltig, auch finanziell, unterstiitzen. Die Investoren sichern zu, das
BIW mit einem Betrag von mindestens DM 200.000,00 (Deutsche Mark zwei-
hunderttausend) zu fordern, sofern das BIW gegriindet wird. Kommen die Inve-
storen der vorgenannten Investitionsverpflichtung nicht nach, so haben sie eine

Vertragsstrafe von 30 % (dreiBig Prozent) der Differenz zwischen dem zugesagten
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und dem tatsdchlich aufgewandten Investitionsbetrag an das Land Berlin zu zah-

len.

Die VIVENDI-Gruppe hat sich gegentiber der Wirtschaftsforderung Berlin GmbH
verpflichtet, auf eigene Kosten als ihr Partner in Frankreich Unternehmen anzu-
werben und zur Ansiedlung in Berlin an die Wirtschaftsférderung Berlin GmbH

zu vermitteln.
II.  Aus- und Weiterbildungsmafinahmen

Die Investoren sichern zu, daBl im Zeitraum vom Stichtag bis zum 31.12.2002 die
RWE-Gruppe einen Betrag von mindestens DM 4.000.000,00 (Deutsche Mark vier
Millionen) und die VIVENDI-Gruppe einen Betrag von mindestens DM 1.600.000,00
{Deutsche Mark eine Million sechshunderttausend) fiir Aus- und Weiterbildungs-
mafnahmen fir zum Stichtag vorhandene Mitarbeiter der Investoren in der Region
Berlin aufwenden werden. Davon entfallen mindestens DM 4.500.000,00 (Deutsche
Mark vier Millionen flinthundert Tausend) auf Berlin. Kommen die Investoren diesen
Verpflichtungen nicht nach, so haben sie eine Vertragsstrafe in Héhe von 15 % (flinf-
zehn Prozent) der Differenz zwischen dem zugesicherten und dem tatsichlich aufge-
wendeten Betrag an das Land Berlin zu zahlen. Sie werden bis zum 31.12.2002 einen

Investitionsbericht dem Land Berlin vorgelegen.
III.  Investitionen in der Region Berlin

Die Investoren sichern zu, daB die VIVENDI-Gruppe vom Stichtag bis zum 30.6.2002
in der Region Berlin einen Betrag von mindestens DM 200.000.000,00 (Deutsche
Mark zweihundert Millionen), davon mindestens 10% ( zehn Prozent ) in Berlin, in-
vestieren wird. Kommen die Investoren der Investitionsverpflichtung nicht nach, so
haben sie eine Vertragsstrafe in Héhe von 15 % (fiinfzehn Prozent) der Differenz zwi-
schen dem zugesicherten und dem tatsiichlich investierten Betrag an das Land Berlin
zu zahlen. Darunter fallen insbesondere Investitionen der CGIS Immobilien GmbH,
der Euromedien Babelsberg GmbH und der DEG Verkehrs GmbH als wesentliche

Beteiligungen der VIVENDL
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D. Berechnune der Vertragsstrafen

1. In den jeweiligen vorstehenden Abschnitten sind Vertragsstrafen fiir einige Verpflich-
tungen definiert. Dariiber hinaus verpflichten sich die Investoren hiermit gegentiber
dem Land Berlin fiir jeden zugesicherten und unter Teil A, Ziffern 1.2, 11.2 und 3, 1Ii,
1V.3, V.1 genannten, aber im Durchschnitt der jeweiligen Gesamtzeitrdume nicht be-
setzten neuen Arbeitsplatz an das Land Berlin eine Vertragsstrafe in Hoéhe von DM

30.000,00 (Deutsche Mark dreiBligtausend) zu zahlen.

o

Die vorstehend unter 1. mit Ausnahme Teil A Ziffer 11l und V.1 sowie unter Teil A,
Ziffern IV. 4, V.2 und 3, Teil C Ziffern I.1 und 2, 11 und 11l zugesagten Vertragsstrafen
werden samtlich mit Ablauf des 31.12.2004 und die unter Teil A Ziffern Il und V.1
mit Ablauf des 31.12.2009 fillig. Sie sind insgesamt auf einen Gesamtbetrag von DM
50.000.000,00 (Deutsche Mark fiinfzig Millionen) beschriankt. Die Zahlung einer
Vertragsstrafe wegen Nichterfiillung von Zusagen, die in den vorstehenden Bestim-
mungen fiir in Berlin vorgesehene Projekte gemacht werden, 148t etwaige Erfiillungs-
und Schadensersatzanspriiche unberiihrt. Vertragsstrafenzahlungen sind jedoch auf et-
waige Schadensersatzanspriiche anzurechnen. Im tbrigen sind mit Zahlung einer Ver-

tragsstrafe sémtliche Erfiillungs- und Schadensersatzanspriiche abgegolten.

LS

Wenn und soweit in den vorstehend genannten Bestimmungen die jeweils zugesicherte
Durchschnittszahl von Arbeitsplétzen in der BWB-Gruppe unterschritten wird, ist eine
Anrechnung von anderen zusitzlich in der BWB-Gruppe geschaffenen Arbeitsplétzen
zuldssig. Eine Anrechnung von auBlerhalb der vorgenannten Projekte innerhalb der
RWE- und VIVENDI-Gruppe geschaffenen Arbeitsplatzen auf die vorstehenden Ar-
beitsplatzzusagen der Investoren fiir die RWE- und VIVENDI-Gruppe ist ebenfalls

zuléssig.

Ebenso ist eine Anrechnung von in den vorgenannten Projekten geleisteten und die
jeweiligen Zusagen Gbersteigenden Investitionen oder Finanzierungen von Mafinah-

men auf Investitions- und Finanzierungszusagen in anderen der vorgenannten Proiekte
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zuldssig. Ferner sind Investitions- und Finanzierungsmafnahmen hinsichtlich der vor-
genannten Projekte auch dann in vollem Umfang auf die jeweiligen Zusagen anzu-
rechnen, wenn und soweit sie von in Anlage 1 genannten, jedoch zum Zeitpunkt der
Erfiillung der Zusagen nicht mehr zur VIVENDI- oder RWE-Gruppe gehdrenden Ge-
sellschaften durchgefiihrt werden. Gleiches gilt fiir die Erfiillung von Arbeitsplatzzu-

sagen.

Eine Anrechnung von neu geschaffenen Arbeitspldtzen oder Investitionen innerhalb
der RWE- und VIVENDI-Gruppe auferhalb Berlins ist nicht auf die fiir Berlin abge-

gebenen Zusagen méglich.
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Gebiet des Landes/der Stadt Berlin

Gebiet der Lénder Berlin und Brandenburg mit Schwer-
punkt auf dem engeren Verflechtungsraum im Sinne der

gemeinsamen Landesplanung Berlin/Brandenburg

Festes vertragliches Arbeits- oder Angestelltenverhélinis

einschlieflich Lehrlings- und Auszubildendenstellen

Bilanzierungsfihige Zuginge im Anlagevermdgen des
jeweiligen Unternehmens unabhiingig, ob durch Eigen-

oder Fremdkapital einschlieBlich Férdermittel finanziert

Estland, Litauen, Lettland, RuBland, WeifiruBland, Ukrai-
ne, Polen, Tschechische Republik, Slowakei, Ungarn,
Slowenien, Kroatien, Bosnien, Jugoslawien, Albanien,
Ruménien, Bulgarien, Griechenland, Mazedonien, Molda-

vien.
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L1

Prisenz der RWE-Gruppe in der Region Berlin

Unternehmen Beschiiftigte Investitionen 1988-98
1998 Mio. DM

Energie

VEAG (26,25%) 3.784 1.575,0
GASAG (12,5%) 2.667 50,0
Bergbau und Rohstoff

Rheinbraunhandel Ost GmbH 65 2,0
| RBV Brennstoffvertrieb GmbH 68 4,7
Mineralél und Chemie |

RWE-DEA Berlin und 120 121,0
Minerallverkaufs GmbH

Umwelt

RTB Umwelt GmbH 263

STEP GmbH 270 52,0
RWE AQUA GmbH 2

DAR GmbH 9 0,1
Maschinen-, Anlagen- und Geréitebau

Heidelberger Druckmaschinen 540 300,0
Brandenburg

SAG Montagegesellschéft mbH 1.340 90,0
BLS GmbH 90 4,0
Rheinelektra GmbH 55 0,7
EIBIS GmbH 7 0,3
Gesellschaft fiir Hydrologie und 18 2,0
Umweltschutz mbH

Hydroprojekt Ingenieursgesellschaft  |114 1,0

mbH

IBRO GmbH 1,2
NUKEM GmbH 0,5 |
Piller GmbH 10,7
Lahmeyer International GmbH 90 |
Telekommunikation H

Region Berlin.doc vom 14.06.99
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1

- A
E-Plus Mobilfunk GmbH 100 250,0
E-Plus Service GmbH 500 420,0
Bau
Hochtief NL Berlin 1.100 36,0
Hochtief Rohrleituns- und Kanalbau |260 7,0
GmbH
SUMME 11.513 3.014,0 b oy
'Ar
VIl |
]
S
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Présenz der V IVENDI-Gruppe in der Region Berlin

Unternehmen Beschiftigie | Investitionen 1988 -
1998 98 Mio. DM

Umwelt

Wasser OEWA 20 5,0

Entsorgung ONYX 25 0,1

Energie DALKIA 55 0,1

Verkehr DEG 21 0,1

Bau/Immobilien

Hoch- und Tiefbau . 1230 29,5

Campenon Bernard

StraBenbau VBU 400 1320,0

Elektotechnik 25 0,5

Controlmatic

Anlagenbaw/Isolierung 260 1.700,0

SOPHIANE

Immobilien CGIS 78

Kommunikation |

Medienstadt Babelsberg |445 0,1

Werbung EURO RSCG {20 0,1
| SUMME 1.579 2.075,5 T
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Bereits vor einigan Jahren habden

Anlage 4 zu Anlage 2.5
Extrakt aus dem unverbindlichen Angebot vom 15. Januar 1999

die Berliner Wassar Betriebe ihre

Geschiftstidigkait auch auf das Ausland ausgedehnt. Zu den aktuellen

Projekten der Barliner Wasser Beiriebe gehdran Kooperaticnen mit

- Budapastar Kaneliszbonswarke FCSM

. Zsigmondy 8élz RT (Ungarn)

. Baku-EerUn-Infrastrukturentvﬁcktungsgasa[tschah (Aserbzidshan)

» Szprota'.va-Wassergese".lschax‘-'. GmbH (Polzn)

Wasserwerke Xi'zn Sid GmbH (China). -

Das Projeki dar Budapaster Kanzlisztionswerke FCSM wird seit 1897

cemeinsem mit der VIVENGI/Générale des Eaux erfolgreich batrieben. In

diesem Projekt ist konkret schon bawieszn worden, daf eine konstrukti-

ve ausgzalichene Zusammenarbeit

svischen zwei sehr fzchkompei2n-

tan Versorgungsunternahimen Zum Nutzzn des Kunden FCSM.sinavoll ist

und zu beidarseitigem Erfolg gafthr nat.

Anatich zum dautschen Mark: gibt

es im internationalen Markt der inzzrnatienalisiarunt

Wasservar- und Abwassersntsorgung enorme Wachstumspotentiale, weil

hier die erfordzrlichen Invesiitionen und die Organisationsdefizitz vigt

.
'

grofer sind als in Deutschland.

Innerheld von Europz hat das west2

uropiische Auslznd im Hinblick auf

die Privetisierung der Wasser- und Abwassarwirtschaft bereits seit mehr

\

RWE - 55210
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sls 100 Jzhren eine Vorreitarrolle eingenommen. GroRe franzdsische und
britische Versorgungsunternehmen haben sich dadurch fur die Entwick-
lungen in diesem Berzich hervorragende Ausgangspesitionen schafien
kénnen. Dadurch ist beispielsweise VIVENDI zum groften Wasser-

versorger der Welt gewordan.

Im ost- und siidosteuropdischen Ausland ist nach der politischen und  Cst- ungd Sugeurase
wirtschaftlichen Wende die technische, wirtschaftliche und organisatori-
sche Lage in der Wasserwirtschaft besonders verbesserungsbedlrftig. Hier
besteht ein signifikanter Bedarf zur Neuerrichtung von Wesserver- und

Abwasserentsorgungsaniagen.

b
ol
T,
o
=1

Die aus der BWB-Struktur optimalen Entwicklungspotentiate 1n Koop

mit RWE und VIVENDI liegen zunichst insbesondeiz in Osi- und

Sitdostauropa: )

»  Politisch und wirtschaftlich bereits bekanntes Gebiet

- Vorhzndensein groRer Ver- und Entsorgungsunternehmen, die zuf eine
langjéhrige, traditionsreiche und erfolgreiche Zuszmmenarbeit mit
den Berliner Wasser Betreben zurlickblicken kdnnen

- in einem strategisch definierten und Uberschaubaren Zielbereich.

Damit kénnen die Risiken eingegrenzt , der Markt effektiv angegangen und

eine gute zukunftstrichtige Position entwickelt werdan.

RWE - VIVEND‘ 1332170
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Dieses Auslandsgeschift wird den Bau und die Finanzierung sowie cen
leufenden Betrieb bis hin zu verwaltungstachnischen Dienstleistungen
wie 7.8. dzn Gebithreneinzug umfassen. Organisatorisch ist die Trennung
in rechtlich jeweils selbststéndige Eigentums- und Betriebsgesallschafien
ebenso méglich, wie die Biindelung aller Aufgzben in einer Gesellschait.

Daraus entstehen fiir private Anbieter zahlreiche Kooperationsstrukturen.

AuRerhalh des europiischen Marktes gibt es jetzt erste Entwicklungen in  Inmarationale Mende
Richtung &ifentlich-private Partnarschaften in der Wasserwirischaft, z.B.

in Siidamerika und Asien. Hier sind z.Z. nur punktuelle Entwicklungs-

moglichksiten erkennbar. Auf diesen Kontinentan ist das Wasser- und

Abwassergaschaft mit zahlreichen Risiken verbunden:

»  Wzhrungsrisiken

« unklare rechtliche und vertragsrechtliche Situstion. .

Hinzu kommen noch andere Hemmnisse, wie

. fshlends Kenntnisse iiber die personelle Verlechtungen und Uber das
jeweils wiinschenswerte Geschiftsgebaren

- Mangs! an Referenzen

» Mange! an international einsetzbarem Personal

- Mangel an spezifischen auReanwirtschaflichen Kenntnissan.

Vi)
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Diese Griinde haben dazu gefithrt, daft zahireiche Interessenten in ciesen
Mirkten gescheitert sind. Allein durch stratzgische Allianzen kénnen
diese Mirkte erschlossen werden. Diese strategische Allianz soll dabei
swischen leistungsstarken Unternehmen gaschlossan werden, die auf
einer wirklich industriellen Partnerschafc beruht. Die beteiligten

Unternehmen bringen in diese Partnerschatt ihre jeweiligen Stérken ein.

Fir die Berliner Wasser Betriebe ist die- Etablierung auf dan zuBer-
europiischen Mirkten von hdchster Badeutung. Im Mittelpunki steht
hierbei die Marktbeobachtung und -2nalyse zur erfolareichen Entwicklung

von Schliisselprojekten sowie die Bildung strategischer Allianzen.

Um fiir das wichtige internationale Geschift der Barliner Wasser Betriebe
die klzre Flexible Struktur schaffen zu konren, werdet zalle Auslands-

aktivititen und -entwicklungen in einer néu zu griindenden;
BWB International GmbH

zusammengefaRt. Dieses Unternehmen wird untar der Holding AG titig
werden und das internationale Geschéft als operztive Einheit fihren. In
den Hinden der BWB Interdational GmbH wird die strategische Filihrung
und die Kontrolle der weiteran Tochterunternehmen liegen. Eine lei-

stungsfihige Abteilung fur Projektentwicklung wird mit erfehrenen

Mitarbeitern und in engem Zusammenwirken mit den Partnern RWE un\d

Anlage 4 zu Anlage 2.5
Extrakt aus dem unverbindlichen Angebot vom 15. Januar 1999

RWE - WV[ND‘ 333.2|72
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Extrakt aus dem unverbindlichen Angebot vom 15. Januar 1999

c

VIVENDI die internationzlen Kontakte ausbauen und die Angebofs-
bearbeitung vornehmen. finanzierungsfachleute werden auf die vorhan-
denen und vorstrukturierten Erfanrungen und Kenntnisse der enftspre-
chenden Abteilungen des Kompetenzzentrums Wasser Berlin zugreifen.

in Zhnlicher Form wie auf dem deutschen Markt, wird die BWB Inter-
nztionzl GmbH die Partnerschaften mit RWE und VIVENDI so ausgestal-
ten, daR in Abhingigkeit von der Aufgabenstellung und den &rtlichen
Gegebenheitan eine optimale Angebotsstruktur gegeben n ist und dadurch

die Erfolaschancen méglichst hoch sind.

C 8WE International GmbH

lnumanunx\e Projeite
Imiemutanaie Fihruag der isternationsles
s - Beteiligung
smanimingenes flige meemmt
N

L 12.5% Budipester xa malinatioasw=eke GmbH

tiigmasdy BéLL T

Baky - Berlin
1atmotrecrageseiuanil =38

Srpmlre - Watterwelks - LY

Watserwerk Xise « 382 GadR

|
ﬂdﬁﬂﬂ

-

RWE - VNHDE 333273
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Extrakt aus dem unverbindlichen Angebot vom 15. Januar 1899

Durch die angepalte Zusammanarbeit von BWB International GmbH,

RWE und VIVENDI kann unsere Gruppe optimal:

« auf Finanzstarke,

- auf Betriebskompetenz,

» auf internationale Projektentwicklungskompetenz (insbesondsre in
der Anfangsphase) und

«  auf den jeweiligen vorteithaften Markteingang der Partner

zugreifen.

Bei den Projekten Budapest, Zagreb und Briissal findet bereits eina ausge-

zeichnetz und erfolgversprechende 7usammenarbeit und Kooperation statt.

In Anbetrzcht der Schaffung der BWB Intarnational CmbH wird die Stadt
Berlin einen erheblichen Anschub fiir die weitere Entv{ﬁcktung auf dem
internationalen Markt erfzhren. Durch die anfangliche Ko?';z_,éhtration der
Vertriabszktivititen auf dem ost- und siidosteuropdischen Bareich wird
eine starke Ausgangsposition in diesem Marke fur eine langfristig welt-

weite Entwicklung geschaffen.

Die Berliner Wasser Betriebé sind zur Zeit auf dem internationalen Markt
auch durch 1hr Tochteruntarnehmen SHW Hélter Wassertechnik GmbH als
erfolgreicher Dienstleister in den Branchzn Trinkwassar und Abwasser sowie

als renommierter Anlagenbauer vertreten. SHW plant, baut, betreibt un

RWE - WL 23207
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Anlage 4 zu Anlage 2.5

Extraktaus dem unverbindlichen Angebot vom 15. Januar 1999

Finanziert kommunzle und industrizlie Abwassarreinigungsanizgen, Kanali-
sationsansiize und Wasserversorgungssysteme. Darliber hinaus berdt SHW
Behdrden, Stidte, Gemeinden und Zwackvarbénde in technischer Hinsicht,

in Rachts- und Gebiihrenfragen sowie bei Finanzierungsiragen.

Die internztionalen Projekta der SHW liegen gegenwdrtig in Polen, Oster-
reich, Tschachien, der Slowakei und Rufland. In Moskau hat SHW gemein-

sam mit Mosvodokanal ein zweites GroRprojekt ekquiriert.

Die internztonalen Aktivititen der SHW waren bisher erfolgrzich und sol-

len dzher in gleicher Weise fortgefihrt werden.

SHW soll deswegen auch zuklnftig in der bestehenden Form auf den
nztionalen und internationalen Mérkten titig werden. Dabei sind die
Ziellinder der ersten Prioritit die Lénder Ost- und SUdeur'c')‘pa'é. SHW wirc
in Zukun® bei Spezialfragen wie z.8. des finanzierungsmanagements auf
¢is vom Konsortium geschafienen Strukturzn des Kompetenzzanirums

\

Wasser Barlin zugreifen konnen.

rwe - I
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auf intzrnationalar Ebene

‘ ) Anlage 4 zu Anlage 2.5
Extrakt aus dem verbindlichen Angebot vom 9. Miirz 1999

Aufbauzad auf der erfolgreichen Jusammanarbeit mit dar Géndrale das

£zux in Sudapest,

¢ Erfolg versprechenden Koopseration der BWB uad

SHW mic dzr RWE AQUA, besitzt diz Parcnerschait gwWe/RWE/VIVENDI aine

hervoriegznds Ausgangsposition, um diz enormen Wachstumspotantialz

des inzzrmationalen Marktas erfolgraich anzugzne _ Dizsa Partnerschait

ermoglicat ss, die immensen Chancen hinsichtlich

« Risikxomindsrung m rechelicne

» ErgEnzung bzw. E"-'”'efunc

« Eindringung c¢ar notwen

=4

« ootimzlen Einsatzes Ger vornandznen Rassourczn von intzrrational

ainsztiparem Person

mit griferer Zielflnrung, Geschlossenheit, Sicharheit

ren Eqo tf;s"/cnucn-*nuc‘u<~\t=" zu enveiizrn.

Um dizsar weitzran Entwicklung ine cindzutige Zieldchiung und eine aus-

csichznde Flexibilitit zu geben, schlagen erir var, alle Auslendsaktivitétan

dar BYS in d=r BWS Intarriational GmbH zu biindeln. Im Riickgriff aufdas &3 [atarns iorat GrmbH

Know-how cer BWB-CGruppe und mit Unterstitzung das Kompzteni-

-

zentrums Wassar Barlin werdsn mc=rnchor'valp Projektz von dan grolen

vathandenen Erfzhrungen der Partner profitieren. =

WHMWW-BLNADATKANZLE!

Angebot.doc vom 14 06.99

st
e

]

rwe WL sas0e

3WB\ParaphierungAnlage 4-2 zur Anlage 2.5 Extrakt aus dem verbindlichen



Optimals Entwicklungschance

T o Anlage 4 zu Anlage 2.5
«trakt aus dem verbindlichen Angebot vom 9. Marz 1999

n hat BWS International ¢urch

. die Kenntnisse der politischen und wirtschaftlichen Situztion

-« langjdhrige Zusammenard

sit mit mehraren groBen Ver- und Entsorgern

. Bindelung der Aktivitaten auf ein stratsgisches Zislgebiet in Ost- und

Siid-0st-Europa.

Internztionale Projek

ts iber die definiarta Zislregion hinzusreichend und

mit herzusraganden Chaacsn sollen punktuzll angegang=n warden.

Die internationalen Aktivitaten der SHW waren bisher erfolgraich und sel-

len wie bisher geférdert werdan.

WHMWW-BLN4:DAT\KANZLER

Angebot doc vom 14.06.99
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Anlage 4.1 zum Konsortialvertrag
Umlandgeschift

Beteiligungen der BWB im Umlandgeschiift

(Kapitalanteil der BWB in %)

- Bodenreinigung Westhafen GmbH, Berlin (51 %)

. Wasser Nord GmbH & Co. KG, Hohen Neuendorf (62,8 %; 49 % der

Stimmrechte)
- Klarwerk Wansdorf GmbH, Wansdorf (25,1 %)
- Wasser Nord Verwaltungs GmbH, Hohen Neuendorf (49 %)
- Mirkischer Abwasser- und Wasserzweckverband, Kénigs Wusterhausen (5 %)
- Wasser- und Abwasserzweckverband Ahrensfelde/Eiche (20 %)

- Beteiligungsgesellschaft Abwasserbeseitigung Blankenfelde/Mahlow GmbH,

Mahlow (49 %) \j‘,/
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Anlage 4.2 zum Konsortialvertrag
Wettbewerbsgeschiift

Beteiligungen der BWB im Wettbewerbsgeschift

(Kapitalanteil der BWB in %)

- SHW Holter Wassertechnik GmbH, Essen (100 %)

- Hume Rohr GmbH, Doberlug-Kirchhain (50 %)

- UCB Umwelt Consult Berlin GmbH, Berlin (100 %)

- Robotics Cabling GmbH Kabelverlegung, Berlin (51 %)

- BerliKomm Telekommunikationsgesellschaft mbH, Berlin (100 %)
- Zsatorna Rt (50 %, kiinftig 35 %)

- Zsigmondy Béla Rt., Ungam (47 %)

- Szprotawa-Spélka Wodno Sciekowa zoo.0, Polen (49 %)

- Wasserwerk Xian Siid GmbH, V.R. China (35 %)

Berli Hod KFT (100 %) \-j\' }\
T8
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Anlage 4.3 zum Konsortialvertrag
Sonstiges Geschiift

Beteiligungen der BWB im Sonstigen Geschift

(Kapitalanteil der BWB in %)

- Sekundirrohstoff-Verwertungszentrum Schwarze Pumpe GmbH, Schwarze Pumpe
(100 %) '

- Partner fiir Berlin Gesellschaft fiir Hauptstadt Marketing mbH, Berlin (3 %)
- TZW Zweckbau-Verwaltungsgesellschaft mbH, Karlsruhe (1,2 %)
- GWZ Gas- und Wasserwirtschaftszentrum GmbH & Co. KG, Bonn (0,7 %)
- Baku-Berlin Infrastruktur Entwicklungsgesellschaft, Baku (50 %)
UV'
\
It

!
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§1

Anlage 6.4a zum Konsortialvertrag
Satzung BWB

Neufassung der Satzung
der B.erkiner Wasserbetriebe
- Anstalt des offentlichen Rechts -

in der Fassung vom 1. Januar 1994 unter Beriicksichtigung der Anderungen

vom 10. Juni 1994 und vem ( ) Juni 1999

Aufgaben

Aligemeine Aufgaben der Anstalt sind

a)

b)

§2
(D
2

(N

die Wasserversorgung Berlins,

die Ableitung und Reinigung des in Berlin anfallenden Abwassers einschlieflich des
Betriebes und der Unterhaltung von Oberflichenwasser-Aufbereitungsanlagen im
Rahmen der Leistungsfahigkeit der betrieblichen Anlagen,

die Anstalt kann im Rahmen ihrer allgemeinen Aufgabenstellung

T mit den Betriebszwecken zusammenhéngende Aufgaben wahrnehmen,

2. auch auBerhalb Berlins einschlieBlich dem Ausland tatig werden,

sich an anderen Unternehmen, Einrichtungen und Organisationen beteiligen,

LI

4, Tochterunternehmen griinden, erwerben und betreiben,

5. Eigenkapital bilden und Fremdkapital aufnehmen.

Stammkapital, Beteiligungen
Das Stammbkapital betrégt 3.500 Millionen DM.

Bei Beteiligungen der Anstalt ist eine Haftungsbegrenzung sicherzustellen.

Vorstand

Der Vorstand fithrt die Geschifte der Anstalt.
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@)

3)

)

§4
(1)

)

(3)

Anlage 6.4a zum Konsortialvertrag
Satzung BWB

-

Der Vorstand besteht aus vier Mitgliedern. Der Aufsichtsrat ernennt ein Mitglied des
Vorstands zum Vorsitzenden.

Die Geschéftsordnung des Vorstands regelt insbesondere die Form der BeschluBfas-
sung und die Geschéftsverteilung unter den Vorstandsmitgliedern. Sie ist einstimmig
zu beschlieen oder zu dndern.

Die Vorstandsmitglieder dirfen wéhrend ihrer Amtszeit weder ein Handelsgeschaft
betreiben noch ohne Einwilligung des Aufsichtsrates im Geschaftszweig der Anstalt
fiir eigene oder fremde Rechnung Geschifte machen oder sonstige Nebengeschifte,
die keine Ehrendmter sind, ausiiben. Auch sonstige Nebentatigkeiten aulerhalb des
Geschiftszweiges der Anstalt, die keine Ehrendmter sind, bediirfen der Zustimmung
des Aufsichtsrates. Mitglieder des Berliner Abgeordnetenhauses diirfen nicht Mitglie-
der des Vorstandes der Anstalt sein.

Fiir die Berichterstattung an den Aufsichtsrat gilt § 90 des Aktiengesetzes.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat iiberwacht die Geschéaftsfithrung. Er kann die Biicher und Schriften
der Anstalt sowie die Vermogensgegenstinde einsehen und priifen. Mafinahmen der
Geschiaftsfithrung k6nnen dem Aufsichtsrat nicht {ibertragen werden.

Der Vorstand bedarf der vorherigen Zustimmung das Aufsichtsrates zu

a) der Griindung von Tochterunternehmen, dem Erwerb und der VerduBerung von
Unternehmen und Unternehmensbeteiligungen sowie der Ausgliederung von
Unternehmen und Unternehmensteilen,

b) dem Erwerb, der VerduBlerung oder der Belastung von Vermodgensgegenstéan-
den sowie dem Verzicht auf Anspriiche und dem Abschlu3 von Vergleichen,

sofern eine Wertgrenze von 10 Mio. DM tberschritten wird,

c) dem Abschlufl von Vertrdgen sowie der Einleitung und Durchfiihrung von
Rechtsstreitigkeiten in besonders bedeutsamen Fillen,

d) dem Eintritt eines Vorstandsmitglieds in Organe eines Wirtschaftsunterneh-
mens,

€) Regelungen iiber den Abschlufl von Sondervertrdgen mit Arbeitnehmern.

In unaufschiebbaren Angelegenheiten kann der Vorstand im Einvernehmen mit dem
Vorsitzenden des Aufsichtsrates die notwendigen Mafinahmen treffen, wenn die Zu-
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§5

(1)

(2)

§6

§7
(1)

2)

(3)

§8

Anlage 6.4a zum Konsortialvertrag
Satzung BWB

a%a

stimmung des Aufsichtsrates nicht rechtzeitig einholbar ist. Der Vorstand hat den Auf-
sichtsrat von den getroffenen MaBnahmen unverziglich zu unterrichten. Der Vorstand
muB das Einvernehmen mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrates schriftlich vor Ein-
leitung der Mafinahme herbeiftihren.

Gewihrtrigerversammlung

Der Vorsitzende beruft die Gewahriragerversammlung schriftlich mindestens 14 Tage
vor der Sitzung ein, soweit das Gesetz keine kiirzere Frist vorsieht. Die Tagesordnung
und wesentliche Unterlagen sind der Einladung beizuftigen.

Uiber die Beschliisse fertigt der Vorsitzende eine Niederschrift aus.

Beirat

Der Aufsichtsrat bestellt auf Vorschlag seines Vorsitzenden den Beirat. Der Vorsit-
sende des Aufsichtsrates beruft den Beirat mindestens einmal im Jahr, ferner auf An-
trag des Vorstandes oder eines Drittels der Mitglieder des Aufsichtsrates ein und leitet
seine Sitzungen. Der Aufsichtsrat kann eine Geschiftsordnung des Beirates erlassen.
Die Beiratsmitglieder erhalten eine Aufwandsentschadigung, die durch die Gewéhr-
tragerversammlung festgelegt wird.

Wirtschaftsplan

Der nach § 10 Abs. 2 Nr. 3 BerlBG festgestellte Wirtschaftsplan ist die fir die Wirt-
schaftsfiihrung der Anstalt maBgebende Zusammenstellung aller fiir ein Geschéftsjahr
veranschlagten Ertrage und Aufwendungen (Erfolgsplan) sowie der gesamten Dek-

kungsmittel und Ausgaben (Finanzplan).

Der Erfolgsplan ist entsprechend der Gewinn- und Verlustrechnung im JahresabschluB3
zu gliedern und zu erldutern.

Der Finanzplan ergéinzt eine Planungsiibersicht fiir die folgenden fiinf Geschaftsjahre.

Veroffentlichung

Der Jahresabschluf (Bilanz und Gewinn-/Verlustrechnung und Anhang in Kurzfas-
sung) der Anstalt wird im Amtsblatt fur Berlin veroffentlicht.
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Anlage 6.4b zum Konsortialvertrag
GO Vorstand BWB

Geschiftsordnung des Vorstandes
der Berliner Wasserbetriebe

- Anstalt des dffentlichen Rechts -

Der Vorstand gibt sich nach § 7 Abs. 5 des Berliner Betriebegesetzes vom 9. Juli 1993
(GVBL. S. 319), gedndert durch Artikel V des Gesetzes vom 12. Mérz 1997 (GVBL. S. 69)
und durch Artikel I des Gesetzes vom 17. Mai 1999 (GVBL S. 183) in Verbindung mit § 3

Abs. 3 der Satzung der Berliner Wasserbetriebe nachfolgende Geschiéftsordnung:

§1

Grundsitze der Geschiftsfilhrung

(1) Der Vorstand in seiner Gesamtheit und jedes einzelne Vorstandsmitglied fiihrt die Ge-
schifte der Anstalt und im Rahmen der gesetzlich zuldssigen Mbglichkeiten ihrer
Tochter- und Beteiligungsgesellschaften unter gewissenhafter Beachtung der Gesetze,
der Satzung, dieser Geschéftsordnung, des Vertrages iiber zwei stille Gesellschaften
und zur Begriindung einer einheitlichen Leitung zwischen der Anstalt und der BWB
Holding Aktiengesellschaft in seiner jeweils geltenden Fassung und der Anstellungs-

vertrage der einzelnen Vorstandsmitglieder.

(2) Der Vorstand fithrt die Geschifte gemeinschaftlich und gesamtverantwortlich nach
einheitlichen Zielsetzungen, Planen und Richtlinien. Unbeschadet der Gesamtverant-
wortung des Vorstands handelt jedes Vorstandsmitglied in dem ihm zugewiesenen
Ressort eigenverantwortlich, ist aber gehalten, die ressortbezogenen Interessen stets
dem Gesamtwohl des Unternehmens unterzuordnen. Dies gilt auch dann, wenn ein

Vorstandsmitglied ressortfrei gestellt ist.
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Anlage 6.4b zum Konsortialvertrag
GO Vorstand BWB

-2-

(3) Der Vorstand arbeitet mit den tibrigen Organen der Anstalt und der Vertretung der Be-
legschaft zum Wohle der Anstalt und aller ihrer Tochter- und Beteiligungsgeselischaf-

ten vertrauensvoll zusammen.

§2
Ressortverteilung

(1) Die Aufgabenverteilung innerhalb des Vorstands ergibt sich aus dem als Anlage beige-
fiigten Geschiftsverteilungsplan. Diese Anlage ist Bestandteil dieser Geschéftsord-

nung. Anderungen des Geschiftsverteilungsplans werden vom Vorstand beschlossen.

(2) Die Vorstandsmitglieder tragen gemeinsam die Verantwortung fiir die gesamte Ge-
schiftsfihrung. Aus der gemeinsamen Verantwortung ergibt sich fiir den Vorstand der
Grundsatz der kooperativen Fithrung und konstruktiven Zusammenarbeit. Die Vor-
standsmitglieder arbeiten kollegial zusammen und unterrichten sich gegenseitig laufend
iiber alle wichtigen Mafinahmen und Vorgange in ihren Ressorts. Der Vorstandsvorsit-
zende kann jederzeit Auskiinfte iiber einzelne Angelegenheiten der jeweils anderen
Ressorts verlangen und hat das Recht, sich tiber bestimmte Arten von Geschéiften im
voraus unterrichten zu lassen. Jedes Vorstandsmitglied ist verpflichtet, bei schwerwie-
genden Bedenken beziiglich einer Angelegenheit in einem anderen Ressort den Vor-
standsvorsitzenden zu unterrichten und einen Beschlufl des Gesamtvorstandes herbei-
zufithren, wenn die Bedenken nicht durch Aussprache mit dem anderen Vorstandsmit-

glied behoben werden kénnen.

(3) Soweit Geschiftsfilhrungsmafnahmen noch andere Ressorts betreffen, muf} sich das

Vorstandsmitglied mit den beteiligten Vorstandsmitgliedern abstimmen.

(4) Bestehen zwischen einzelnen Vorstandsmitgliedern Meinungsverschiedenheiten tiber

die Ressortabgrenzung, so entscheidet der Gesamtvorstand.

(5) Der Vorstand legt die allgemeinen Regeln fest, nach denen sich die Vorstandsmitglie-

der bei Abwesenheit vertreten.
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Anlage 6.4b zum Konsortialvertrag
GO Vorstand BWB

=3 -

§3
Vorstandsvorsitzender, Koordination, Informationspflichten

(1) Dem Vorstandsvorsitzenden obliegt die Koordination aller Zustandigkeitsbereiche der
Vorstandsmitglieder. Er schaltet die anderen Vorstandsmitglieder ein, soweit deren Be-
reiche betroffen sind. Er hat auf eine einheitliche Ausrichtung der Geschéftsfilhrung

auf die durch Beschliisse des Vorstands festgelegten Ziele hinzuwirken.

(2) Dem Vorstandsvorsitzenden obliegt die Koordination des miindlichen und schriftlichen
Verkehrs mit dem Aufsichtsrat sowie der regelmaBigen Berichterstattung entsprechend
§ 90 Aktiengesetz iiber den Gang der Geschifte und die Lage des Unternehmens an
den Aufsichtsrat. Bei wichtigen Anldssen, insbesondere in Personalangelegenheiten des
Vorstands und der den einzelnen Vorstandsmitgliedern direkt unterstehenden Mitar-
beitern, und bei geschiftlichen Angelegenheiten, die auf die Lage der Anstalt von er-
heblichem EinfluB sein konnen sowie liber Erkenntnisse, die durch das vom Vorstand
einzurichtende Uberwachungssystem entsprechend § 91 Abs. 2 Aktiengesetz gewon-
nen werden, hat er dem Aufsichtsratsvorsitzenden unverziiglich zu berichten; bei Er-
fiillung dieser Aufgabe wird der Vorstandsvorsitzende von allen Vorstandsmitgliedern

unterstitzt.

(3) In schriftlicher Form hat der Vorstand dem Aufsichtsrat mindestens vierteljéhrlich Be-
richt vorzulegen. Er erstellt ferner zum 31. Mérz und 30. September eines jeden Jahres
ein Risikoreporting. Jeweils in der letzten Aufsichtsratssitzung vor Ablauf eines Ge-
schéftsjahres hat der Vorstand dem Aufsichtsrat den nach § 6 zu erstellenden Wirt-
schaftsplan (Erfolgs- und Finanzplan) ergénzt durch eine Planiibersicht fiir die folgen-
den finf Geschéftsjahre vorzulegen.

(4) Der Vorstandsvorsitzende reprisentiert die Anstalt gegentiber der Offentlichkeit, insbe-
sondere gegeniiber Behdrden, Verbanden, Wirtschaftsorganisationen, Publikationsor-

ganen der Presse und den Medien. Aussagen zu ressortlibergreifenden Themen sind im
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Vorstand abzustimmen. In allen anderen Fillen der Représentation ist die Vorgehens-

weise im Vorstand festzulegen.

(5) Unbeschadet ihrer Ressortzustandigkeit sind alle Vorstandsmitglieder verpflichtet,
samtliche fiir die Anstalt und den Verlauf ihrer Geschifte wesentlichen Geschaftsvor-
falle, Daten und Marktentwicklungen laufend zu verfolgen, um jederzeit auf die Ab-
wendung drohender Nachteile, auf wiinschenswerte Verbesserungen oder zweckmafi-
ge Anderungen durch die Anrufung des Gesamtvorstands oder in sonst geeigneter Wei-

se hinwirken zu konnen.

(6) Die Vorstandsmitglieder haben sich wechselseitig unverziiglich liber wichtige Mal-
nahmen, wesentliche Geschaftsvorfille, Risiken und Verluste innerhalb ihres jeweili-

gen Ressorts zu unterrichten.

§4
Vorstandssitzungen

(1) Férmliche Beschliisse des Vorstands werden in Sitzungen getroffen, die mindestens
sweimal im Monat stattfinden sollen. Es wird angestrebt, die Sitzungen moglichst wo-
chentlich und am gleichen Wochentag stattfinden zu lassen. Vorstandssitzungen miis-
sen stets dann stattfinden, wenn das Wohl der Anstalt es erfordert. Die Sitzungen wer-
den vom Vorstandsvorsitzenden nach rechtzeitiger Abstimmung der Termine unter
Vorgabe der Tagesordnung einberufen. Jedes Vorstandsmitglied hat das Recht zu ver-

langen, daB von ihm verlangte Punkte auf die Tagesordnung gesetzt werden.

(2) Auch jedes andere Vorstandsmitglied ist in dringenden Fallen berechtigt, die Einberu-

fung einer Sitzung des Vorstands zu verlangen. Wird dem nicht in angemessener Frist

spitestens innerhalb von drei Arbeitstagen - entsprochen, kann das betreffende Vor-

standsmitglied von sich aus eine Vorstandssitzung einberufen.

(3) Auf Anordnung des Vorstandsvorsitzenden kénnen Beschliisse auch auferhalb von

Sitzungen durch fernmiindliche oder schriftliche Stimmabgabe (einschlieBlich per Te-
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lefax) gefat werden, wenn kein Vorstandsmitglied diesem Verfahren widerspricht.

Fernmiindliche Stimmabgaben sind schriftlich zu bestatigen.

(4) Die erforderlichen Unterlagen zu den Tagesordnungspunkten sind den Vorstandsmit-

gliedern so rechtzeitig zur Verfligung zu stellen, daf eine ausreichende Vorbereitung
jedes Vorstandsmitglieds mdglich ist. Soweit gemeinsame Entscheidungen herbeige-
fihrt werden, sollen Sachverhalt und Zielvorstellungen zwei Tage vor der Sitzung be-

kannt sein. Eine Abkiirzung dieser Frist ist in unvorhergesehenen Eilfallen zuldssig.

(5) Zu den Vorstandssitzungen besteht Prasenzpflicht. Abwesenheiten sind vor der Sitzung

im Vorstand abzustimmen. Abwesende Vorstandsmitglieder konnen sich an der Mei-
nungsbildung zu den Sitzungstagesordnungspunkten in fernmiindlicher und schriftli-

cher Form (einschlieBlich per Telefax) beteiligen.

(6) Bei Abwesenheit eines Vorstandsmitglieds sollte, um eine fachgerechte Meinungsbil-

dung und Entscheidung innerhalb des Vorstands zu gewahrleisten, ein fachlich zustén-
diger Vertreter zu den Vorstandssitzungen hinzugezogen werden. Diese Fachvertreter
nehmen an der BeschluBfassung nicht teil, sie werden von dem jeweils zustandigen

Vorstandsmitglied im Einzelfall benannt und unterliegen dessen Weisungen.

(7) Dem Vorstandsvorsitzenden obliegt die Leitung und Vorbereitung der Sitzung und die

Sicherstellung der Behandlung der von den einzelnen Vorstandsressorts angemeldeten
Tagesordnungspunkte bzw. BeschluBvorlagen. Der Vorstandsvorsitzende hat tiber jede
Sitzung ein Protokoll anfertigen zu lassen, das die gefafiten Beschliisse und den we-
sentlichen Inhalt der Verhandlungen wiedergibt. Das Protokoll wird vom Vorstands-
vorsitzenden gezeichnet und unverziiglich den Vorstandsmitgliedern sowie dem Auf-
sichtsratsvorsitzenden in Abschrift zugeleitet. Das Sitzungsprotokoll gilt als genehmigt,
wenn kein Vorstandsmitglied in der néchsten, dem Zugang der Niederschrift folgenden
Sitzung widerspricht. Im Falle eines Widerspruchs sorgt der Vorstandsvorsitzende ge-

gebenenfalls fiir Protokollberichtigung oder -erginzung. Beschliisse des Vorstands, die
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auBerhalb von Sitzungen gefait worden sind, sind in die Niederschrift iiber die néchste

Sitzung des Vorstands aufzunehmen.

§5
Beschlufifassung

(1) Bei Beschliissen des Vorstands ist im Wege der Aussprache und Meinungsbildung Ein-
stimmigkeit anzustreben. Ergibt sich in einer zur Entscheidung stehenden Angelegen-
heit ausnahmsweise kein Einvernehmen, so bestimmt der Vorstandsvorsitzende, ob ab-
gestimmt oder die Beschlufifassung ausgesetzt wird. Bei Aussetzung muB tiber den Ta-

gesordnungspunkt in der néchsten Vorstandssitzung BeschluB gefalit werden.

(2) Beschliisse, die nicht einstimmig gefaBt sind, werden mit der einfachen Mehrheit der
abgegebenen Stimmen, auBerhalb von Sitzungen mit einfacher Mehrheit seiner Mit-
glieder gefaft. Dies ist im Protokoll durch Angabe des jeweiligen Abstimmungsver-
hiltnisses kenntlich zu machen. Dem oder den {iberstimmten Vorstandsmitgliedern
steht das Recht zu, ihre abweichende Meinung schriftlich zu begriinden und zur Sit-
zungsniederschrift und damit auch zur Kenntnis des Aufsichtsratsvorsitzenden zu ge-
ben. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorstandsvorsitzenden den Aus-

schlag.

(3) Bei der Beschlufassung ist die Anwesenheit aller Vorstandsmitglieder anzustrebern.
Der Vorstand ist beschluBfihig, wenn alle Vorstandsmitglieder eingeladen wurden und

mindestens drei seiner Mitglieder anwesend sind.

(4) Uber Angelegenheiten aus dem Ressort eines in der Sitzung nicht anwesenden Vor-
standsmitglieds soll aufler in dringenden Fallen nur verhandelt oder entschieden wer-
den, wenn das betreffende Vorstandsmitglied dem zustimmt. Abwesende Mitglieder
konnen ihre Stimme fernmiindlich oder schriftlich (einschlieBlich per Telefax) abge-
ben. Fernmiindliche Stimmabgaben sind schriftlich zu bestitigen. Eine Stellvertretung
ist unzuldssig. Die abwesenden Vorstandsmitglieder, die an der BeschluBfassung nicht

teilgenommen haben, sind unverziiglich iiber die in ihrer Abwesenheit gefaf3iten Be-
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schliisse zu unterrichten. Die Beschliisse konnen auch ganz im schriftlichen Umlauf-

verfahren (einschlieBlich Telefax) gefalt werden, wenn kein Vorstandsmitglied diesem

Verfahren widerspricht.

§6
Zwingende Entscheidungsbefugnisse des Gesamtvorstands,

Durchfithrung von Beschliissen

(1) Der Gesamtvorstand beschlieBt iiber alle Angelegenheiten, die von besonderer Bedeu-

tung und Tragweite fiir die Anstalt sowie ihre Tochter- und Beteiligungsgesellschaften

sind. Gleiches gilt fiir ressortiibergreifende Fragen, wenn ein Vorstandsmitglied eine

Entscheidung des Gesamtvorstands verlangt oder fiir Angelegenheiten, die nicht durch

den Geschaftsverteilungsplan einem Geschiftsbereich eindeutig zugewiesen sind.

(2) Zu den Fragen von grundsitzlicher Bedeutung fiir das Unternehmen zéhlen insbeson-

dere:

a)

g)
h)

Angelegenheiten, in denen das Gesetz, die Satzung oder diese Geschéftsordnung

eine Entscheidung durch den Vorstand vorsehen.

Der Jahresabschluf} der Anstalt.

Der Wirtschaftsplan der Anstalt.

Angelegenheiten, die dem Aufsichtsrat vorzulegen sind.

Angelegenheiten, die der Zustimmung des Aufsichtsrats gemaf der Satzung bediir-

fen und die Verabschiedung aller schriftlichen Berichte an den Aufsichtsrat.
Fragen der Geschiftsordnung und des Geschiftsverteilungsplans.
Grundfragen der allgemeinen Geschiftspolitik.

Fragen kaufménnischer, personeller und sozialer sowie technischer Art, die eine
{ibergeordnete oder besondere Bedeutung fiir die Entwicklung des Unternehmens

haben.
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i) Grundsitzliche und {ibergeordnete Entwicklungen in der strategischen, wirtschaftli-
chen, personellen und technischen Planung und Organisation, Richtlinien der so-

zialen Gestaltung,.
i) Grundlagen der Presse- und Offentlichkeitsarbeit.
k) Bilanzierung und Finanzierung der Anstalt.
1) Produktionsplanung und Produktionsvorhaben sowie die Investitionspolitik.

m) Angelegenheiten, die den Vertrag {iber zwei stille Gesellschaften und zur Begriin-
dung einer einheitlichen Leitung zwischen der Anstalt und der BWB Holding Akti-
engesellschaft in seiner jeweils geltenden Fassung betreffen, sofern sie nicht der

Gesamtvorstand einem Ressorts zugewiesen hat.

(3) MaBnahmen und Geschifte eines Geschifisbereichs, die fiir die Anstalt von auBerge-
wohnlicher Bedeutung sind oder mit denen ein auBergewdhnliches Risiko verbunden
ist, bediirfen der vorherigen Zustimmung des Gesamtvorstands, es sei denn, die Mal}-
nahmen oder Geschafte sind zur Vermeidung unmittelbar drohender schwerer Nach-
teile fir die Anstalt erforderlich. {Tber einen solchen Vorgang ist der Gesamtvorstand

unverziiglich unter Darlegung der Umsténde zu unterrichten.

(4) Der Entscheidung des Gesamtvorstands unterliegen ferner Angelegenheiten, die der
Vorstandsvorsitzende oder ein anderes Vorstandsmitglied dem Gesamtvorstand zur

Entscheidung vorlegen.

(5) In allen anderen Fragen ergibt sich das Zusammenwirken der Vorstandsbereiche aus

dem jeweiligen Geschiftsvorfall.

(6) Die Durchfithrung der vom Gesamtvorstand gefaBten Beschliisse obliegt dem nach
dem Geschiftsverteilungsplan dafiir zustdndigen Vorstandsmitglied. Soweit mehrere
Ressorts betroffen sind, obliegt dem Vorstandsvorsitzenden die Koordination. Sofern
sich im Einzelfall aus der Geschiftsverteilung keine automatische Zustandigkeit ergibt,

obliegt die Durchfilhrung dem Vorstandsvorsitzenden.
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Ausschiisse

Der Vorstand hat das Recht, Ausschiisse zu bilden und seine Aufgaben festzulegen. Die
Ausschiisse sind dem Gesamtvorstand berichtspflichtig.

§8

Vertretung des Unternehmens nach auflen

Der Vorstand vertritt die Anstalt nach Gesetz und Satzung. GemaB § 8 des Berliner Betrie-
begesetzes in seiner geltenden Fassung {ibertragt der Vorstand die Vertretungsmacht an
Mitarbeiter der Anstalt, wobei die Vollmacht als Handlungs- oder Artvollmacht auf be-
stimmte Aufgabenbereiche, bestimmte Betrage oder in anderer Form beschréinkt werden

kann. Verdffentlicht wird nur die Handlungsvollmacht.

§9

Urlaub und Erkrankung von Vorstandsmitgliedern

(1) Der Vorstandsvorsitzende stimmt die Urlaubswiinsche und, sofern keine Regelung im
Sinne des § 2 Abs. 5 greift, die entsprechenden Vertretungen der Vorstandsmitglieder
im Einvernehmen mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden aufeinander ab. Dasselbe gilt fiir

den Fall der Erkrankung oder sonstigen Verhinderung eines Vorstandsmitglieds.

(2) Im Verhinderungsfall wird der Vorstandsvorsitzende vom stellvertretenden Vorstands-
vorsitzenden oder, sofern ein solcher nicht bestellt sein sollte, vom dienstéltesten Vor-
standsmitglied vertreten und nimmt die Rechte und Pflichten des Vorstandsvorsitzen-

den wahr. Das gilt nicht fiir das Recht des Vorstandsvorsitzenden zum Stichentscheid

nach § 6 Abs. 2 des Berliner Betriebegesetzes. -

\Server_nt\l h p\gmbh ag verein\K onsortialvertrag\Anlage 6.4b zum Konsortialvertrag GO Vorstand BWB.doc vom 21.06.99



Anlage 6.6 zum Konsortialvertrag
SVZ-Grundsitze

Grundsiitze fiir die Fortfithrung des SVZ als Beteiligung der BWB

1. Die Vertragsparteien stimmen darin liberein, dafl den Muttergesellschaften und den
Investoren die Mdglichkeit gegeben werden soll, ihr unternehmerisches Know-
How innerhalb des SVZ umzusetzen. Vor diesem Hintergrund sind die Vertrags-
parteien einig, dafl die Geschéftsfilhrung des SVZ aus héchstens drei Mitgliedern
bestehen soll, von denen zwei das Vertrauen der BB-AG und einer das Vertrauen
des Landes Berlin genief3en.

2. Das Land Berlin wird dafiir Sorge tragen, dall nach genauerer Mafgabe des StG-
Vertrags Il zum Stichtag im Sinne des Konsortialvertrages vor der Erbringung der
im StG-Vertrag II vorgesehenen Einlagen durch die Holding der Buchwert der
Beteiligung der BWB an dem SVZ auf einen Ennnerungsbuchwert von DM 1,--
wertberichtigt und die bis zu diesem Zeitpunkt von der BWB an das SVZ

ausgereichten Gesellschafterdarlehen erlassen werden.

3. Das Land Berlin wird dafiir Sorge tragen, dafl die BWB in dem Zeitraum zwischen
dem AbschluB3 des Konsortialvertrages und dem Stichtag weitere Gesellschafter-
darlehen, Einlagen und sonstige Kapitalmafnahmen einschlieflich der Bestellung
von Sicherheiten an das SVZ nur mit Zustimmung der Investoren leistet.

4. Die Vertragsparteien sind sich dariiber einig, daB} ein Teilbetrag von DM 200
Millionen der von der Holding gemaf Teil I Abschnitt B Ziff. 1 des StG-Vertrag Il
zu erbringenden Einlage ausschlieflich fiir die Zwecke der Umsetzung des
unternehmerischen Konzeptes der Investoren und der Muttergesellschaften fiir die
Fortﬁihrung des SVZ zu verwenden ist. Dieser Betrag wird dem SVZ nach dem
Stichtag zur Deckung ihres Liquiditdtsbedarfs zur Verfiigung gestellt. Falls und
soweit bei Abschluf} dieses Vertrages Einlagen der BWB auf das Stammkapital der
SVZ noch ausstehen, ist dieser Teilbetrag zuerst hierauf zu verbuchen.

5. Das Land Berlin, die Holding und die BB-AG werden die Moglichkeiten einer
weiteren Eigenkapitalausstattung des SVZ erdrtern. Die Vertragsparteien stimmen
tberein, daf} die von der BWB gegeniiber einem Bankenkonsortium unter Fithrung
der Bankgesellschaft Berlin AG zugunsten des SVZ abgegebenen
Kapitalintakthalteerkldrung durch geeignete Mafinahmen nach dem Stichtag
abgelst werden soll.
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6. Die Vertragsparteien gehen davon aus, daf8 die im Konsortialvertrag und seinen
Anlagen getroffenen Vereinbarungen eine ausreichende Grundlage fiir die Fortfiih-
rung des Geschiftsbetriebes des SVZ darstellen. Falls jedoch iiber die hierin vorge-
sehenen MaBnahmen hinaus eine weitere Liquiditdtszufuhr durch die BWB erfor-
derlich wird, werden das Land Berlin, die Holding und die BB-AG die Méglich-
keiten einer Fortfilhrung des Geschaftsbetriebes des SVZ erértern. Gleiches gilt,
sobald sich herausstellt, daB eine der wesentlichen Annahmen nicht erfiillt ist, die
dem unternehmerischen Konzept der Muttergesellschaften, der Investoren und der
BB-AG fiir die Fortfiihrung des Geschiftsbetriebes des SVZ zugrunde liegen, und
dadurch dieses unternechmerische Konzept nicht umgesetzt werden kann. Die
Vertragsparteien werden einvernehmlich iber die Zurverfligungstellung weiterer
finanzieller Mittel zugunsten des SVZ beschlieBen. Eine Verpflichtung, weitere
finanzielle Mittel zugunsten des SVZ unmittelbar oder mittelbar zu Verfligung zu
stellen, besteht nicht.

T Im Falle einer Liquidation des SVZ werden die BB-AG, die Investoren und die
Muttergesellschaft  sich nach  besten Kriaften bemiihen, individuelle
sozialvertrigliche Lésungen fiir die betroffenen Mitarbeiter zu finden und zwar
insbesondere durch deren Ubernahme in ein Beschéftigungsverhaltnis innerhalb der
Unternehmensgruppen der Muttergesellschaften.

8. Diese Anlage findet auf den Finanzinvestor keine Anwendung.
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KAUF-undUBERTRAGUNGS-

VERTRAG

zwischen

dem Land Berlin,
vertreten durch die Senatsverwaltung fiir Finanzen
und die Senatsverwaltung fiir Wirtschaft und Betriebe

- nachfolgend "Land Berlin" genannt -

und

der BWB Beteiligungs Aktiengesellschaft, Berlin

- nachfolgend "BB-AG" genannt -
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Priambel

Im Rahmen der Teilprivatisierung der Berliner Wasserbetriebe Anstalt des &ffentlichen
Rechts ("BWB") hat das Land Berlin mit den an der Teilprivatisierung beteiligten

Unternehmen einen Konsortialvertrag abgeschlossen (nachfolgend "Konsortialvertrag"

genannt). Der Konsortialvertrag sieht vor, dal das Land Berlin eine Beteiligung an der
BWB Holding Aktiengesellschaft, Berlin, (derzeit noch firmierend als "Berlinwasser
Aktiengesellschaft", nachfolgend "Holding" genannt) an die BB-AG verkauft und tibertrégt.

Dies vorausgeschickt, vereinbaren die Parteien dieses Vertrages folgendes:

§1 Holdin

1.1 Die Holding ist im Handelsregister des Amtsgerichts Charlottenburg unter HRB
68305 eingetragen. Das Grundkapital der Gesellschaft betrdgt DM | ]. Es
ist eingeteilt in | ] Inhaberaktien.

1.2 Diese Aktien sind in durch als "Globalurkunden" bezeichneten Urkunden
(nachfolgend "Globalurkunden" genannt) mit den Stiicknummern 0.000.001 bis

(] und [ ] bis | | verbrieft; von den

Globalurkunden ist jeweils eine Kopie als

Anlage |

beigefiigt. Gewinnanteilsscheine und Emeuerungsscheine sind nicht ausgegeben.
Die Globalurkunden befinden sich in dem von dem Land Berlin bei der [Bank],
Berlin, unterhaltenen Wertpapierdepot Nr. | ] und werden in
Streifbandverwahrung verwahrt.

§2 Verkauf und Ubertragung

2.1 Das Land Berlin verkauft hiermit an die BB-AG | ] Aktien
(entsprechend 49,9 % des Grundkapitals) der Holding.
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Falls und soweit das Land Berlin gegen die Holding noch andere Anspriiche oder
Rechte als die Mitgliedschafisrechte aus den durch diesen Vertrag verkauften

Aktien haben sollte, werden diese nicht mitverkauft.

Das Land Berlin und BB-AG sind sich einig, dal das Eigentum an der
Globalurkunde mit den Stiicknummern | ] bis | ] zum Stichtag
(§ 6.3) auf die BB-AG {ibergeht. Das Land Berlin tritt hiermit seinen Anspruch
gegen die [Bank] auf Herausgabe der bei ihr im Wertpapierdepot Nr. [ |
verwahrten Globalurkunde an die BB-AG ab. Die Einigung und die Abtretung
erfolgen unter den beiden aufschiebenden Bedingungen, daf} der Konsortialvertrag
wirksam geworden und der Kaufpreis entsprechend den Vereinbarungen dieses
Vertrages bezahlt worden ist.

Kaufpreis
Der Kaufpreis fiir die verkauften Aktien betragt

DM 250 Millionen
(Deutsche Mark zweihundertfiinfzig Millionen

Der Kaufpreis ist am Stichtag, [12:00] Uhr mittags, zur Zahlung féllig. Die BB-
AG hat den Kaufpreis bei Falligkeit in voller Hohe auf das folgende Konto der
Landeshauptkasse Berlin vorbehaltlos und unbedingt zu liberweisen:

Bank: Landeszentralbank Berlin-Brandenburg
BLZ: 100 000 00

Kontonummer: 100 015 20
Buchungszeichen: Kapitel 2990, Titel 133 77.

Die Kosten der Uberweisung tragt die BB-AG.
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§4
4.1

4.2
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Jegliche Minderungs-, 7uriickbehaltungs- oder Aufrechnungsanspriiche, gleich aus
welchem Rechtsgrund, sowie die Einrede aus § 320 BGB sind ausgeschlossen.
§ 454 BGB findet keine Anwendung.

Der Verzug tritt mit Félligkeit des Kaufpreises ein, ohne dafl es einer Mahnung
bedarf. Kommt die BB-AG mit der Zahlung des Kaufpreises in Verzug, so ist sie
verpflichtet, dem Land Berlin Verzugszinsen in Hohe von 10 % p.a. zu zahlen,
soweit das Land Berlin der BB-AG keinen hoheren Schaden nachweist. Bei der
Zinsberechnung ist ein Zinsjahr von 360 Tagen und ein Zinsmonat von 30 Tagen
zu Grunde zu legen. Die Zinsen sind gleichzeitig mit dem Kaufpreis zur Zahlung
fallig. § 3.2 gilt entsprechend. Wenn der Kaufpreis nicht innerhalb von zehn
Kalendertagen nach dem Stichtag vollstindig, vorbehaltlos und unbedingt dem in
§ 3.2 genannten Konto gutgeschrieben ist, ist das Land Berlin darliber hinaus
berechtigt, ohne weitere Fristsetzung von der BB-AG Schadensersatz wegen

Nichterfiillung zu fordern oder von diesem Vertrag zuriickzutreten.

Gewihrleistungen

Das Land Berlin gewihrleistet in Form eines selbstindigen Garantieversprechens,
daB zum Stichtag die in § 2.3 genannten Aktien voll eingezahlt und nicht
zuriickgezahlt sind, das Land Berlin Inhaber dieser Aktien ist, es iiber sie frei

verfligen kann und sie nicht mit Rechten Dritter belastet sind.

Das Land Berlin gewihrleistet ferner in Form eines selbsténdigen
Garantieversprechens, dafl zum Stichtag die Holding nur die Verbindlichkeiten

aufweist, die aus der in
Anlage 2
beigefiligten Bilanz ersichtlich sind.

Das Land Berlin gewdhrleistet ferner in Form eines selbstédndigen

Garantieversprechens, daB die Holding bei Vollzug dieses Vertrages die in Anlage
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4.5

§5

5.1

5.2

6.1
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4.2 des Konsortialvertrages aufgefiihrten Beteiligungen halt, soweit sich nicht aus §
7.1 des Konsortialvertrages etwas anderes ergibt, die Holding iber diese
Beteiligungen frei verfiigen kann und diese Beteiligungen nicht mit Rechten Dritter

belastet sind, soweit nicht Anlage 3 etwas anderes vorsieht.

Sollte eine der Gewihrleistungen der Absdtze 1 bis 3 ganz oder teilweise
unzutreffend sein, kann die BB-AG verlangen, dafl das Land Berlin innerhalb einer
Frist von 90 Tagen ab Zugang des Verlangens den Zustand herstellt, der bestehen
wiirde, wenn die Gewahrleistung zutreffend wére. Ist die Herstellung des
vertragsgemiBen Zustands tatséchlich, rechtlich oder aus sonstigen Griinden nicht
moglich oder stellt das Land Berlin innerhalb der gesetzten Frist den
vertragsgeméBen Zustand nicht her, kann die BB-AG von dem Land Berlin
verlangen, daB es der Holding oder der BB-AG den daraus entstandenen Schaden

ersetzt. Der Rechtsgedanke der §§ 460, 464 BGB findet keine Anwendung.

Alle Anspriiche der BB-AG wegen Unrichtigkeit einer Gewahrleistung gemdB § 4

dieses Vertrages verjihren innerhalb von zwei Jahren ab dem Stichtag,

Ausschlufl sonsticer Rechte der BB-AG

Abgesehen von den in § 4 dieses Vertrages und in § 30 des Konsortialvertrages
genannten Gewihrleistungen iibernimmt das Land Berlin keinerlei Gewahrleistung

und gibt keinerlei Garantien oder Zusicherungen ab.

§ 40 des Konsortialvertrages gilt entsprechend.

Vollzug/Stichtag

Dieser Vertrag wird nur zusammen mit dem Konsortialvertrag wirksam.
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6.3

§7

§8

§9

9.1

9.2

9.3
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Dieser Vertrag wird zusammen mit dem Konsortialvertrag vollzogen. Bei Vollzug
dieses Vertrages wird die BB-AG den Kaufpreis geméf § 3.2 bezahlen.

Der Tag, der im Konsortialvertrag als Stichtag bezeichnet wird, entspricht dem in
diesem Vertrag als "Stichtag" bezeichneten Tag.

Ubertragungen

Soweit dieser Vertrag nicht ausdriicklich etwas anderes vorsieht, ist weder die BB-
AG ohne schriftliche Einwilligung des Landes Berlin noch das Land Berlin ohne
schriftliche Einwilligung der BB-AG berechtigt, einzelne oder alle Rechte aus

diesem Vertrag zu iibertragen.

Vorausgehende Verhandlungen und Vereinbarungen

Dieser Verirag ersetzt alle vorausgehenden Verhandlungen und Vereinbarungen
zwischen den Parteien, die den Gegenstand dieses Vertrages betreffen.

Schluf3bestimmungen

Dieser Vertrag unterliegt dem Recht der Bundesrepublik Deutschland.

Anderungen und Erginzungen dieses Vertrages, einschlieBlich der Abénderung
dieser Schriftformklausel selbst, bediirfen der Schrifiform unter ausdriicklicher
Bezugnahme auf diesen Vertrag, soweit nicht notarielle Form einzuhalten ist.
Miindliche Nebenabreden zu diesem Vertrag bestehen nicht.

Sollten Bestimmungen dieses Vertrages oder eine kiinflig in ihn aufgenommene
Bestimmung ganz oder teilweise nicht rechtswirksam oder durchfiihrbar sein oder
ihre Rechtswirksamkeit oder Durchfiihrbarkeit spéter verlieren, soll hierdurch die

Giiltigkeit der ilbrigen Bestimmungen des Vertrages nicht berihrt werden. Das

\Server_nt\l h p\gmbh ag verein\Konsortialvertrag\Anlage 7.3 zum Konsortialvertrag Kauf- und Ubentragungsvertrag-.doc vom

21.06.99



Anlage 7.3 z.ximKonsortialvertrag
Kauf- und Ubertragungsvertrag

gleiche gilt, soweit sich herausstellen sollte, da der Vertrag eine Regelungsliicke
enthalt. Anstelle der unwirksamen oder undurchfithrbaren Bestimmung oder zur
Ausfiillung der Liicke soll eine angemessene Regelung gelten, die, soweit rechtlich
moglich, dem am néchsten kommt, was die Vertragsparteien gewollt hitten oder
nach dem Sinn und Zweck des Vertrages gewollt haben wiirden, soweit sie bei
AbschluB dieses Vertrages oder bei der spateren Aufnahme der Bestimmungen den
Punkt bedacht hitten. Das gilt auch, wenn die Unwirksamkeit einer Bestimmung
etwa aus einem in dem Vertrag vorgeschriebenen MaB der Leistung oder Zeit
(Frist oder Termin) beruht; es soll dann ein dem gewollten moglichst
nahekommendes, rechtlich zulassiges Mal} der Leistung oder Zeit als vereinbart
gelten.

9.4 Die Uberschriften in diesem Vertrag haben keinen Einfluf} auf dessen Auslegung.
Entsprechendes gilt flr etwa angefertigte Ubersetzungen dieses Vertrages in
andere Sprachen.

9.5 Die Anlagen sind Teil dieses Vertrages.

Berlin, den . Juni 1999

Land Berlin BB Beteiligungs Aktiengesellschaft

vertreten durch die Senats- vertreten durch:

verwaltung fir Finanzen

durch:

Name:
Name:
Funktion: Funktion:
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und die
Senatsverwaltung fiir
Wirtschaft und Betriebe
durch:

Name:
Funktion:

Anlage 1: Globalurkunde
Anlage 2: Bilanz
Anlage 3: Rechte Dritter
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Anlage 1 zum Kauf. und Ubertragungsvertrag
Glebalurkunden

Globalurkunden der

Berlinwasser Aktiengesellschaft
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Anlage 2 zum Kauf- und Ubertragungsvertrag
Bilanz Holding

Bilanz der
BWB Holding Aktiengesellschaft

zum Stichtag
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Anlage 3 zum Kauf- und Ubertragungsvertrag
Rechte Dritter an Gesellschaften des Wettbewerbsgeschifts

An den in Anlage 4.2 zum Konsortialvertrag aufgefiihrten Gesellschaften
bestehen die folgenden Rechte Dritter

Keine \ \

L
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Satzung

der

BWB Holding Aktiengesellschaft

I. Aligemeine Bestimmungen

§1
Firma und Sitz

1. Die Gesellschaft fiihrt die Firma:
BWB Holding Aktiengesellschaft.

2. Sie hat ihren Sitz in Berlin.

§2

Gegenstand des Unternehmens

1. Gegenstand des Unternehmens ist die Tatigkeit als Holding, die insbesondere
konzernleitende und geschiftsfeldiibergreifende Aufgaben im Zusammenhang mit den
von ihr gehaltenen stillen Beteiligungen an den Berliner Wasserbetrieben Anstalt
oOffentlichen Rechts, Berlin sowie an anderen Unternchmen im In- und Ausland, die
auf den folgenden Gebieten tatig sind, erfiillt:

- Wasserversorgung und Abwasserentsorgung;

- Erzeugung von und Versorgung mit elektrischer Energie, Gas, Wirme sowie
Verwertung von Reststoffen und Entsorgung von Abfall;

- Erzeugung, Verarbeitung und Vertrieb von chemischen Produkten aller Art;

“Server_nt\l h p\gmbh ag verein\Kensortialvertrag\Anlage 7.4 zum Konsortialvertrag Satzung Holding doc vom 14.06.99



Anlage 7.4 zum Konsortialvertrag
Satzung der Holding

- Handel mit und Bearbeitun g von Waren aller Art, vornehmlich Baumaterialien,
technischen wie elektronischen Produkten und Erzeugnissen der chemischen
Industrie;

- Transport, Umschlag und Lagerung von Waren aller Art;

- Dienstleistungen aller Art, vomehmlich auf den Gebieten Technik und
Consulting;

- Errichtung und Betrieb von Telekommunikationsnetzen und -diensten;

- Wahmehmung aller Aufgaben der Immobilienwirtschaft.

Die Gesellschaft kann in den vorgenannten Geschéftsbereichen Anlagen aller Art
errichten, erwerben und betreiben sowie Dienstleistungen und Kooperationen aller Art
vomehmen.

2. Die Gesellschaft ist zu allen Handlungen und MaBnahmen berechtigt, die mit dem
Unternehmensgegenstand zusammenhéngen oder ihm unmittelbar oder mittelbar zu
dienen geeignet sind.

3. Die Gesellschaft kann in- oder ausldndische Unternehmen grunden, erwerben und sich
an ihnen beteiligen, insbesondere an solchen, deren Untemehmensgegenstinde sich
ganz oder teilweise auf die in Absatz | genannten Geschéftsbereiche erstrecken. Die
Gesellschaft kann sich ferner zur Anlage von Finanzmitteln an Unternehmen jeder Art
beteiligen. Sie kann Unternehmen, an denen sie beteiligt ist, strukturell verdndern,
unter einheitlicher Leitung zusammenfassen oder sich auf deren Verwaltung
beschrinken sowie iiber dje von ihr gehaltenen Beteiligungen verfligen. Die
Gesellschaft kann ferner Niederlassungen errichten.
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§3

Bekanntmachungen
Die Bekanntmachungen der Gesellschaft erfolgen ausschlieBlich im Bundesanzeiger.

§4
Gerichtsstand

AusschlieBlicher Gerichtsstand fiir alle Streiti

gkeiten der Gesellschaft und threr Organe mit
ihren Aktiondren ist Berlin.

§5
Dauer der Gesellschaft und Geschiftsjahr

Die Dauer der Gesellschaft ist nicht beschrinkt.

1 Das Geschifisjahr ist das Kalenderjahr.
IL.
Grundkapital und Aktien

§6
Héhe und Einteilung des Grundkapitals

Das Grundkapital betragt DM [ ] (Deutsche Mark | D.

Das Grundkapital ist eingeteilt in [ ] ([ 1) Stiickaktien.
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§7
Aktien

Die Aktien lauten auf den Inhaber.

Die Form der Aktienurkunden sowie der Gewinnanteils- und Emeuerungsscheine
bestimmt der Vorstand. Uber mehrere Aktien eines Aktiondrs kann eine Urkunde
ausgestellt werden. Jeder Aktionir hat lediglich einen Anspruch auf Ausstellung einer
Globalurkunde iiber alle von ihm gehaltenen Aktien. Ein Anspruch auf
Einzelverbriefung der Aktien besteht nicht.

Bei Ausgabe neuer Aktien kann der Beginn der Gewinnbeteiligung abweichend von
§ 60 Abs. 2 AktG festgesetzt werden.

1.
Der Vorstand

§8

Zusammensetzung, Beschliisse, Geschiiftsordnung

Der Vorstand besteht mindestens aus vier Mitgliedern. Der Aufsichtsrat bestimmt die
Anzahl der Vorstandsmitglieder. Er kann ein Vorstandsmitglied zum
Vorstandsvorsitzenden und  ein Vorstandsmitglied zum  stellvertretenden
Vorstandsvorsitzenden bestellen.

Die Beschliisse des Vorstands werden mit einfacher Mehrheit entweder in
ordnungsméBig einzuberufenden Sitzungen oder im Umlaufwege (schriftlich,
fernmiindlich, telegraphisch oder iiber Telefax) gefaf3t. Bei Stimmengleichheit gibt die
Stimme des Vorstandsvorsitzenden den Ausschlag.

Der Vorstand ist der Gesellschaft gegeniiber verpflichtet, die Beschrinkungen
einzuhalten, die sich aus dieser Satzung ergeben.
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4, Falls nicht der Aufsichtsrat eine Geschiftsordnung erlift, gibt sich der Vorstand durch
einstimmigen BeschluB aller Vorstandsmitglieder eine Geschiftsordnung, die der
Zustimmung des Aufsichtsrates bedarf.

§9

Vertretung

Die Gesellschaft wird durch ein Vorstandsmitglied gemeinsam mit einem anderen
Vorstandsmitglied oder durch ein Vorstandsmitglied gemeinsam mit einem Prokuristen
vertreten. § 112 AktG bleibt unberiihrt.,

1v.
Der Aufsichtsrat

§ 10
Zusammensetzung, Wahlen und Amtsdauer

1. Der Aufsichtsrat besteht aus 20 Mitgliedemn. Er setzt sich aus je zehn
Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer zusammen. Die zehn
Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer werden nach dem Mitbestimmungsgesetz
1976 (MitbestG 1976) gewahlt. Das Land Berlin hat das Recht, drei Mitglieder in den
Aufsichtsrat zu entsenden. Die restlichen Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner

werden von der Hauptversamm]lun g gewdhlt.

2. Die Aufsichtsratsmitglieder werden fir die Zeit bis zur Beendigung der
Hauptversammlung bestellt, die iiber die Entlastung fiir das vierte Geschiftsjahr nach
dem Beginn der Amtszeit beschlieBt. Das Geschiftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt,
wird nicht mitgerechnet. Die Hauptversammlung kann fiir die Mitglieder der
Anteilseigner bei der Wahl eine kiirzere Amtszeit bestimmen.
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3. Fir Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner konnen Ersatzmitglieder gewéhlt
werden, die nach bei der Wahl festgelegten Mafligaben an die Stelle vorzeitig
ausscheidender Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner treten.

Wird ein Aufsichtsratsmitglied anstelle eines ausscheidenden Aufsichtsratsmitglieds
gewahlt, so besteht sein Amt fiir den Rest der Amtsdauer des ausscheidenden
Mitglieds. Tritt ein Ersatzmitglied an die Stelle des Ausgeschiedenen, so erlischt sein
Amt, falls in der néchsten oder fiberndchsten Hauptversammlung nach Eintritt des
Ersatzfalles eine Neuwahl fiir den Ausgeschiedenen stattfindet, mit Beendigung dieser
Hauptversammlung, anderenfalls mit Ablauf der restlichen Amtszeit des
Ausgeschiedenen.

4. Die Mitglieder und die Ersatzmitglieder des Aufsichtsrates konnen ihr Amt durch eine
an den Vorsitzenden des Aufsichtsrates oder an den Vorstand zu richtende schriftliche
Erkldrung unter Einhaltung einer Frist von sechs Wochen niederlegen. Der Einhaltung

der Frist bedarf es nicht, wenn ein wichtiger Grund fiir die Amtsniederlegung vorliegt.

s Ein von der Hauptversammlung gewdhltes Mitglied des Aufsichtsrates kann von
seinem Amt vor Ablauf der Zeit, fiir die es gewahlt worden ist, durch einen mit
einfacher Mehrheit gefaten Beschluff der Hauptversammlung abberufen werden. Ein
Aufsichtsratsmitglied, das auf Grund der Satzung vom Land Berlin in den Aufsichtsrat
entsandt ist, kann von dem Land Berlin jederzeit abberufen und durch ein anderes
ersetzt werden.

§ 11
Vorsitzender und Stellvertreter

1. Der Aufsichtsrat wihlt nach Mafigabe des § 27 Abs. 1 und 2 MitbestG 1976 im
Anschlul an die Hauptversammlung, in der die Aufsichtsratsmitglieder der
Anteilseigner gewihlt worden sind, in einer ohne besondere Einberufung
stattfindenden Sitzung aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und einen Stellvertreter.
Die Amtszeit des Vorsitzenden und des Stellvertreters entspricht, soweit bei der Wahl
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nicht eine kiirzere Amtszeit bestimmt wird, ihrer Amtszeit als Mitglied des
Aufsichtsrates.

Scheidet der Vorsitzende oder der Stellvertreter vor Ablauf der Amtszeit aus seinem
Amt aus, so hat der Aufsichtsrat eine Neuwah] fiir die restliche Amtszeit des
Ausgeschiedenen vorzunehmen.

Der Stellvertreter hat die Rechte und Pflichten des Vorsitzenden, wenn dieser
verhindert ist, mit Ausnahme des Zweitstimmrechts gemiB § 29 Abs. 2 MithestG
1976. 1Ist auch dieser verhindert, so nimmt das an Lebensjahren #lteste
Aufsichtsratsmitglied die Rechte und Pflichten des Vorsitzenden (mit Ausnahme des
Zweitstimmrechts gemih § 29 Abs. 2 MitbestG 1976) wahr.

§12
Einberufung

AufSichtsratssitzungen sollen einmal im Kalendervierteljahr und miissen mindestens
einmal im Kalenderhalbjahr einberufen werden. Der Aufsichtsrat ist auBerdem
einzuberufen, wenn ein Aufsichtsratsmitglied oder der Vorstand unter Angabe des
Zweckes und der Griinde die Einberufung verlangen.

Die Sitzungen des Aufsichtsrates werden durch den Vorsitzenden mit einer Frist von
14 Tagen schriftlich einberufen. Bei der Berechnung der Frist werden der Tag der
Absendung der Einladung und der Tag der Sitzung nicht mitgerechnet. In dringenden
Fallen kann der Vorsitzende die Frist verklirzen und miindlich, fernmiindlich, per
Telefax oder telegrafisch einberufen.

Mit der Einladung sind die Gegenstdnde der Tagesordnung mitzuteilen. Die
Tagesordnung ist zu ergéinzen, wenn ein Aufsichtsratsmitglied oder der Vorstand dies
unter Angabe des Zweckes und der Griinde verlangt und die Ergéinzung vor Ablauf der
Einberufungsfrist mitgeteilt werden kann. Beschluflantrige zu Gegenstinden der
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Tagesordnung sollen so rechtzeitig vor der Sitzung mitgeteilt werden, dal eine
schriftliche Stimmabgabe durch abwesende Mitglieder des Aufsichtsrates moglich ist.

4. Der Vorsitzende kann eine einberufene Sitzung aus erheblichen Griinden aufheben
oder verlegen.

§13
BeschluBfassung

l. Der Aufsichtsrat ist nur beschluBfahig, wenn mindestens die Hilfte der Mitglieder, aus
denen er insgesamt zu bestehen hat, an der Beschlufifassung teilnimmt. Ein Mitglied
nimmt auch dann an der Beschluf3fassung teil, wenn es sich in der Abstimmung der
Stimme enthalt.

y A Beschliisse des Aufsichtsrates werden in der Regel in Sitzungen gefafit. Abwesende
Aufsichtsratsmitglieder kénnen dadurch an einer Beschluifassung in einer Sitzung
teilnehmen, daf sie  schriftliche Stimmabgaben durch ein  anderes
Aufsichtsratsmitglied iiberreichen lassen. Die nachtrigliche Stimmabgabe des
abwesenden Mitgliedes ist nur méglich, wenn sie von allen anwesenden Mitgliedern
zugelassen wurde.

3n Den Vorsitz fiihrt der Vorsitzende des Aufsichtsrates oder, im Falle seiner
Verhinderung, dessen Stellvertreter. Der Vorsitzende bestimmt die Reihenfolge, in der
die Gegenstinde der Tagesordnung verhandelt werden, sowie die Art und Reihenfolge
der Abstimmungen. Geheime Abstimmungen sind unzuldssig. Der Vorsitzende kann
die Beratung und BeschluBfassung iiber einzelne Gegenstinde der Tagesordnung auf
Antrag eines Mitgliedes oder sonst aus erheblichem Grund vertagen, insbesondere
wenn an der BeschluBifassung nicht dieselbe Zahl von Anteilseignervertretern und
Arbeitnehmervertretern teilnehmen wiirden. Eine wiederholte Vertagung desselben
Gegenstandes ist unzulissig.
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-9.
4, Beschliisse des Aufsichtsrats werden mit einfacher Stimmenmehrheit gefalit, soweit
das Gesetz nichts anderes bestimmt. Dies gilt auch fiir Wahlen.
s Ergibt eine Abstimmung Stimmengleichheit, so findet eine neue Aussprache nur statt,

wenn die Mehrheit des Aufsichtsrats dies beschlieBt. Anderenfalls muB unverziiglich
neu abgestimmt werden. Bei dieser erneuten Abstimmung iiber denselben Gegenstand

hat der Vorsitzende des Aufsichtsrats, wenn auch sie Stimmengleichheit ergibt, zwei
Stimmen.

6. Zu Gegenstianden der Tagesordnung, die nicht rechtzeitig mitgeteilt worden sind, kann
ein Beschlufl nur gefaflt werden, wenn kein Mitglied dem Verfahren widerspricht.
Abwesenden Mitgliedern ist in einem solchen Fall innerhalb einer vom Vorsitzenden
bestimmten angemessenen Frist Gelegenheit zu geben, der Beschluffassung zu
widersprechen; der BeschluBl wird erst wirksam, wenn kein abwesendes Mitglied
innerhalb der Frist widersprochen hat.

7. AuBerhalb von Sitzungen sind Beschlufifassungen durch schriftliche, telegrafische
oder per Telefax {ibermittelte Stimmabgaben zuldssig, wenn sich alle Mitglieder mit
der vom Vorsitzenden vorgeschlagenen Art der Abstimmung einverstanden erklaren,
sich an ihr beteiligen oder nicht innerhalb einer vom Vorsitzenden bestimmten

angemessenen Frist von ldngstens einer Woche widersprechen.

8. Der Vorsitzende ist erméchtigt, im Namen des Aufsichtsrates die zur Durchfiihrung
der Beschliisse des Aufsichtsrates und seiner Ausschiisse erforderlichen
Willenserklarungen abzugeben. Nur der Vorsitzende oder im Falle seiner
Verhinderung sein Stellvertreter sind befugt, Erklirungen fiir den Aufsichtsrat
entgegenzunehmen.
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§14
Geschiftsordnung und Anderung der Satzung

1. Im Rahmen der zwingenden gesetzlichen Vorschriften und der Bestimmungen dieser

Satzung kann sich der Aufsichtsrat eine Geschéfisordnung geben.

2 Der Aufsichtsrat ist erméchtigt, Anderungen der Satzung zu beschliefen, die nur die
Fassung betreffen.

§15
Zustimmungspflichtige Geschifte

1. Der Vorstand bedarf der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrates zur Vornahme der
nachfolgend aufgefiihrten Geschifte der Gesellschatt:

a) AbschluB, Anderung, Aufhebung und Kiindigung von Vertrdgen mit den
Berliner Wasserbetrieben Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Berlin, sowie die

Erteilung von Weisungen an diese;

b)  AbschluB, Anderung, Aufhebung und Kiindigung von Vertragen mit dem Land
Berlin oder der BWB Beteiligungs Aktiengesellschaft, Berlin;

c) Aufnahme neuer und Aufgabe vorhandener, fiir die Gesellschaft oder die
Unternehmensgruppe  wesentlicher ~ Geschiftsbereiche;  Errichtung  und

Aufhebung von Zweigniederlassungen;

d) Erwerb, Belastung und Verduferung von Beteiligungen einschlieBlich der
Anderung der Beteiligungsquote der Gesellschaft, der Teilnahme an
Kapitalerhdhungen oder -herabsetzungen oder sonstigen Veranderungen der
Einlageverpflichtungen der Gesellschaft, soweit diese Vorgange hinsichtlich

der Beteiligungen eine vom Aufsichtsrat festzulegende Grenze tiberschreiten;
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Grundsitzliche Anderungen der Organisation des Unternehmens oder der
Unternehmensgruppe,

AbschluB, wesentliche Anderungen oder Aufhebung von

Unternehmensvertragen;

Anschaffung von und Investitionen in Sach- oder Finanzanlagen sowie die
VerduBerung von Sach- und Finanzanlagen, soweit ein vom Aufsichtsrat zu
bestimmender Wert iiberschritten wird;

Aufnahme von Darlehen auBerhalb des laufenden Geschifts, soweit eine vom

Aufsichtsrat festzulegende Grenze tiberschritten wird;

Ubemahme von Biirgschaften und Garantieverpflichtungen oder &hnlichen
Haftungen, die eine vom Aufsichtsrat fiir den Einzelfall festzulegende Grenze

Ubersteigen;

Erwerb, VerduBerung und Belastung von Grundeigentum  und
grundstiicksgleichen Rechten, soweit eine vom Aufsichtsrat fiir den Einzelfall
festzulegende Grenze iiberschritten wird;

Bestellung von Prokuristen;

AbschluB, Anderung oder Beendigung von Tarifvertrigen sowie Abschlufl,

wesentliche Anderung oder Aufhebung von Betriebsvereinbarungen.

Der Aufsichtsrat kann generell oder in Einzelfdllen weitere Geschifte von seiner

Zustimmung abhingig machen.

2. Absatz 1 gilt entsprechend flir die Ausiibung von Gesellschafterrechten (Stimm- und

Weisungsrechten) oder sonstiger Rechte gegeniiber abhingigen Unternehmen, falls

sich die Ausiibung dieser Rechte unmittelbar oder mittelbar auf die Vornahme von

Geschiften der in Absatz 1 genannten Art durch diese Unternehmen bezieht.
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3. Der Aufsichtsrat kann die Zustimmung zu einem bestimmten Kreis von Geschéften
oder Projekten allgemein oder fiir den Fall, daB einzelne Geschifte bestimmten
Bestimmungen geniigen, im voraus erteilen.

§ 16
Ausschiisse

1. Unmittelbar nach der Wahl des Aufsichtsratsvorsitzenden und seines Stellvertreters
bildet der Aufsichtsrat zur Wahmehmung der in § 31 Absatz 3 Satz 1 MitbestG 1976
bezeichneten Aufgaben einen AusschuB, dem der Aufsichtsratsvorsitzende, sein
Stellvertreter sowie je ein von den Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeitnehmer und von
den Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner mit der Mehrheit der abgegebenen
Stimmen gewahltes Mitglied angehdren.

2 Der Aufsichtsrat kann aus seiner Mitte weitere Ausschiisse bestellen. Den
Ausschiissen konnen, soweit gesetzlich zuldssig, Entscheidungsbefugnisse des
Aufsichtsrates iibertragen werden. Dies gilt auch soweit gesetzlich zulassig fiir die
Wahrehmung der Aufgaben des Aufsichtsrates aus § 15 dieser Satzung.

§17
Vertraulichkeit

1. Die Mitglieder des Aufsichtsrates haben - auch nach dem Ausscheiden aus dem Amt -
{iber vertrauliche Angaben und Geheimnisse der Gesellschaft, namentlich Betriebs-
und Geschaftsgeheimnisse, die ihnen durch ihre Tatigkeit im Aufsichtsrat bekannt

werden, Stillschweigen zu bewahren.

2 Will ein Mitglied des Aufsichtsrates Informationen an Dritte weitergeben, von denen

nicht mit Sicherheit auszuschlieBen ist, daB} sie vertraulich sind oder Geheimnisse der
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Gesellschaft betreffen, so ist es verpflichtet, den Vorsitzenden des Aufsichtsrates
vorher zu unterrichten und ihm Gelegenheit zur Stellungnahme zu geben.

§18
Vergiitung

1. Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten auBer dem Ersatz ihrer Auslagen eine feste,
nach Ablauf des Geschiftsjahres zahlbare Vergiitung, deren Hohe von der
Hauptversammlung bewilligt wird. Der Vorsitzende erhilt das Doppelte, der
Stellvertreter das Eineinhalbfache dieses Betrages. ‘

Aufsichtsratsmitglieder, die nur wéhrend eines Teils des Geschiftsjahres dem

Aufsichtsrat angehort haben, erhalten eine im Verhaltnis der Zeit geringere

Vergiitung.
2. Die auf die Vergiitung zu zahlende Umsatzsteuer wird von der Gesellschaft erstattet.
V.
Hauptversammlung
§ 19
Ort und Einberufung
1, Die Hauptversammlung findet am Sitz der Gesellschaft statt.
. Sie wird durch den Vorstand einberufen.

WServer_nt\l h pigmbh ag verein\Konsortialvertrag\Anlage 7.4 zum Konsortialverirag Satzung Holding doc vom 14.06.99



g

Anlage 7.4 zum Konsortialvertrag
Satzung der Holding

-14-

§20
Vorsitz der Hauptversammiung

Den Vorsitz in der Hauptversammlung filhrt der Vorsitzende des Aufsichtsrates, im
Falle seiner Verhinderung sein Stellvertreter. Wenn sowohl der Vorsitzende des
Aufsichtsrates als auch sein Stellvertreter verhindert sind, wird der
Versammlungsleiter durch die Hauptversammlung gewdhlt. Die Wahl zum

Versammlungsleiter wird vom &ltesten Mitglied der Hauptversammlung geleitet.

Der Vorsitzende leitet die Versammlung. Er kann eine von der Ankiindigung in der
Tagesordnung abweichende Reihenfolge der Verhandlungsgegensténde bestimmen. Er
regelt im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen den Ablauf der

Hauptversammlung, insbesondere Art, Form und Reihenfolge der Abstimmung.

§21
Beschlufifassung und Wahl

Eine Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme.

Vorbehaltlich Absatz 3 bediirfen die Beschliisse der Hauptversammlung der Mehrheit
der abgegebenen Stimmen, sofern nicht das Gesetz zwingend eine grofiere Mehrheit
oder weitere Erfordernisse bestimmt. Soweit das Gesetz auBerdem eine Mehrheit des
bei der BeschluBfassung vertretenen Grundkapitals vorschreibt, geniigt vorbehaltlich
Absatz 3, soweit dies gesetzlich zuldssig ist, die einfache Mehrheit des vertretenen
Grundkapitals.

Die in Anlage 21.3 genannten BeschluBgegenstande bediirfen einer Mehrheit von
75 % der abgegebenen Stimmen. Soweit das Gesetz hinsichtlich der in Anlage 21.3
genannten BeschluBgegenstande auBerdem eine Mehrheit des bei der BeschluBfassung
vertretenen Grundkapitals vorschreibt, ist eine Mehrheit von 75 % des vertretenen
Grundkapitals erforderlich.
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" 4, Das Stimmrecht kann durch einen Bevollméchtigten ausgeiibt werden. Fiir die
Vollmacht ist die schriftliche Form erforderlich und ausreichend.

VL
Jahresabschlufl und Gewinnverteilung

§ 22
Jahresabschlufl

1. Der Vorstand hat in den ersten drei Monaten des Geschéftsjahres den Jahresabschluf3
und den Lagebericht fiir das vergangene Geschafisjahr aufzustellen, und dem
AbschluBpriifer vorzulegen. Der AbschluBipriifer ist zu beauftragen, seine Priifung
auch nach den Vorschriften des § 53 Abs. 1 des Haushaltsgrundsitzegesetzes vom 19.
August 1969 (HGrG) in der jeweils geltenden Fassung vorzunehmen. Gegebenenfalls
nach Eingang des Priifungsberichts sind der JahresabschluB, der Lagebericht, der
Priifungsbericht und der Vorschlag fir die Verwendung des Bilanzgewinns
unverziglich dem Aufsichtsrat vorzulegen.

2. Nach Eingang des Berichts des Aufsichtsrat {iber das Ergebnis seiner Priifung hat der
Vorstand unverziiglich die ordentliche Hauptversammlung einzuberufen, die innerhalb
der ersten acht Monate eines jeden Geschifisjahres stattzufinden hat. Sie beschlief3t
iiber die Entlastung des Vorstandes und des Aufsichtsrates sowie tiber die

Verwendung des Bilanzgewinns und wéhlit den AbschluBpriifer.

3, Vorstand und Aufsichtsrat sind erméchtigt, bei der Feststellung des Jahresabschlusses
den JahresiiberschuB, der nach Abzug der in die gesetzlichen Riicklagen
einzustellenden Betrige und eines Verlustvortrages verbleibt, zum Teil oder ganz in
andere Gewinnriicklagen einzustellen. Eine Einstellung in andere Gewinnriicklagen ist
jedoch nicht zulassig, soweit die anderen Gewinnriicklagen nach der Einstellung die
Hailfte des Grundkapitals iibersteigen wiirden.
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§23
Haushaltsrechtliche Priifungen
1. Der Rechnungshof von Berlin hat die Befugnisse aus § 54 HGrG.
2. Die Auswahl des AbschluBpriifers und die Formulierung des Priifauftrages erfolgen

im Einvernehmen mit der Senatsverwaltung fiir Finanzen des Landes Berlin.

§ 24

Griindungskosten

Die Kosten der Griindung trigt die Gesellschaft bis zu einer Hohe eines Betrages von

DM 45.000-.
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Anlage 21.3 zur Satzung der BWB Holding AG

1. Feststellung des Jahresabschlusses

2. Verwendung des Bilanzgewinns

3. Entlastung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrates

4. Satzungsdnderungen

5. Kapitalerh6hungen und -herabsetzungen

6. Ausgabe von Wandel- und Gewinnschuldverschreibungen und von Genufrechten

7 Geschiftsfithrungsmafinahmen, die der Vorstand der Hauptversammlung

notwendigerweise zur Zustimmung vorlegen muf

8. Zustimmung zur Kiindigung oder Anderung des StG-Vertrages II durch die Holding L\/

\
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Geschiftsordnung des Aufsichtsrates
der BWB Holding Aktiengesellschaft, Berlin

Der Aufsichtsrat gibt sich folgende Geschaftsordnung:

§1

(D

@)

§2

(1)

2)

)

(4)

Allgemeines

Der Aufsichtsrat iibt seine T#tigkeit nach Mafgabe der gesetzlichen Bestimmungen,
der Satzung und dieser Geschaftsordnung aus. Seine Mitglieder haben die gleichen

Rechte und Pflichten und sind an Auftrédge und Weisungen nicht gebunden.

Der Aufsichtsrat hat bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben vertrauensvoll mit den
{ibrigen Organen der Gesellschaft zum Wohle des Unternehmens zusammenzuarbei-

ten.

Sitzungen, Berichte
Die Sitzungen des Aufsichtsrates finden am Sitz der Gesellschaft statt.

An den Sitzungen des Aufsichtsrates nehmen die Mitglieder des Vorstandes teil, so-
fern der Aufsichtsrat im Einzelfall keine abweichende Anordnung trifft. Zu den’ Aus-
schuBsitzungen kénnen auf Veranlassung des Vorsitzenden des betreffenden Aus-

schusses Vorstandsmitglieder hinzugezogen werden.

Uber die Sitzung des Aufsichtsrates und der Ausschiisse ist eine Niederschrift anzu-

fertigen, die von dem Vorsitzenden der betreffenden Sitzung unterzeichnet wird.

Schriftliche Berichte des Vorstandes an den Aufsichtsrat werden den Mitgliedern des
Aufsichtsrates ausgehandigt, soweit nicht der Aufsichtsrat im Einzelfall etwas anderes
beschlieft. Jedes Mitglied des Aufsichtsrates ist berechtigt, in Priifungsberichte der

AbschluBpriifer, in Abhzngigkeitsberichte und in eventuelle Sonderberichte Einsicht
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zu nehmen. Von einer Aushindigung dieser Berichte an die Aufsichtsratsmitglieder
wird abgesehen, soweit nicht der Aufsichtsrat im Einzelfall etwas anderes beschlieft.

Im letzteren Fall sind sie an alle Aufsichtsratsmitglieder auszuhdndigen.

Ausschiisse

Der Aufsichtsrat hat neben dem nach § 27 Abs. (3) Mitbestimmungsgesetz zu bilden-
den AusschuB stets einen Personalausschuf (§ 4), einen Weisungsausschull (§ 5) und

einen Finanzausschuf (§ 6). Weitere Ausschiisse werden nach Bedarf gebildet. .

Die Ausschiisse e_:fﬁ'jIIEn die ihnen durch Gesetz, Satzung, diese Geschiftsordnung

oder durch besondere Beschliisse des Aufsichtsrates iibertragenen Funktionen.

Die Amtszeit der Mitglieder der Ausschiisse entspricht, soweit bei der Wahl durch
den Aufsichtsrat nicht eine kiirzere Amtszeit bestimmt worden ist, ihrer Amtszeit als
Mitglied des Aufsichtsrats. Die AusschufSmitglieder wihlen aus ihrer Mitte den Aus-

schulvorsitzenden.

Soweit in dieser Geschéftsordnung nicht etwas anderes vorgesehen ist, gelten die fiir
den Aufsichtsrat im Gesetz, in der Satzung oder in dieser Geschiftsordnung getroffe-

nen Regelungen fiir die innere Ordnung der Ausschiisse entsprechend.

Der AusschuBvorsitzende kann Aufsichtsratsmitglieder, die dem Ausschuf nicht an-

gehoren, beratend hinzuziehen.
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§4  Personalausschuf

(1)  Der Personalausschuf} besteht aus den vier Mitgliedern des nach § 27 Abs. (3) Mitbe-
stimmungsgesetz zu bildenden Ausschusses. Vorsitzender des Personalausschusses ist

der Vorsitzende des Aufsichtsrates.

(2) Der Personalausschuf hat folgende Aufgaben. Er beschlieft anstelle des Aufsichtsra-

tes tiber

a) den AbschluB, die Anderung und ‘die Beendigung der Vertriige mit Vor-

standsmitgliedern,

b) die Erteilung der Zustimmung des Aufsichtsrates in den Fillen der §§ 89, 114
und 115 AKtG.

§5  Weisungsausschufl

(1) Der WeisungsausschuB besteht aus fiinf Mitgliedern. Thm gehdren die drei vom Land
Berlin entsandten Aufsichtsratsmitglieder, ein auf Vorschlag der BWB Beteiligungs
Aktiengesellschaft, Berlin, gewiahltes Aufsichtsratsmitglied und ein Aufsichtsrats-
mitglied der Arbeitnehmer an. Vorsitzender des Weisungsausschusses ist eines der

vom Land Berlin entsandten Aufsichtsratsmitglieder.

(2) Der Weisungsausschuf entscheidet anstelle des Aufsichtsrates iiber die Erteilung von
Zustimmungen zu Weisungen der Gesellschaft an die Berliner Wasserbetriebe Anstalt
5ffentlichen Rechts, Berlin, ("BWB") gemah § 11 des Vertrages tiber zwei Stille Ge-
sellschaften und zur Begriindung einer einheitlichen Leitung zwischen den BWB und
der Gesellschatft.
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§6 Finanzausschuf

(1) Dem Finanzausschufl gehdren der Vorsitzende des Aufsichtsrates als Vorsitzender
des Ausschusses sowie ein vom Land Berlin entsandtes oder auf Vorschlag des Lan-
des Berlin gewdhltes Aufsichtsratmitglied, zwel auf Vorschlag der BWB Beteiligungs
Aktiengeselischaft, Berlin, gewihlte Aufsichtsratsmitglieder und ein Aufsichtsrats-
mitglied der Arbeitnehmer an. Der Finanzausschuf entscheidet mit einer Mehrheit

von vier Stimmen.
(2) Der FinanzausschuB ist zustindig fiir

(1) Vorprufungen aller Vorlagen auf finanziellem Gebiet, bei denen gemif § 15
Abs. 1 der Satzung der Gesellschaft die Zustimmung des Aufsichtsrates erfor-

derlich ist;

(i1) Vorpriifung des J ahresabschlusses sowie des Lageberichts des Vorstandes und
Vorbereitung des geméB § 171 AKtG zu erstattenden Berichts des Aufsichts-

rates.

Der FmanzausschuB entscheldet ferner anstelle des Aufsichtsrates iiber die Erteilung
von Zustimmungen des Aufsichtsrates gemah § 15 Abs. 1 1it. d) der Satzung,ir\.falls mit
dem Geschift, das der Zustimmung des Aufsichtsrates bedarf, eine Betei.lig:\ing von
mehr als 25 % der Anteile an einer anderen Gesellschaft erworben, eine solche Betei-
ligung erhdht oder sie ganz oder zum Teil verduBert werden soll. Des weiteren be-
schlieft der FinanzausschuB iiber die ihm durch besondere Beschliisse des Aufsichts-

rates iibertragenen Funktionen.
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§7 Einberufung von Ausschiissen, BeschluBifihigkeit

(1)  Die Ausschiisse werden durch den jeweiligen Vorsitzenden einberufen. Jedes Mit-
glied hat das Recht, beim Vorsitzenden unter Angabe des Grundes die Einberufung
des Ausschusses zu beantragen. Die Einberufung hat so oft zu erfolgen, wie es erfor-
derlich erscheint. Die Einberufungsfrist soll in der Regel drei Werktage nicht unter-

schreiten.

2) Die Ausschiisse sind nur beschluffihig, wenn sumindest drei Mitglieder anwesend
sind. Beschlilsse werden mit einfacher Stimmenmehrheit gefat, soweit das Gesetz
und die Satzung nichts anderes bestimmen. Im Falle einer Stimmengleichbeit ist iiber
denselben Gegenstand in einer zweiten Ausschufisitzung erneut abzustimmen. Fithrt
auch diese Abstimrflung sur Stimmengleichheit, so hat der Ausschufvorsitzende -
nicht aber sein Stellvertreter - zwei Stimmen. Beschliisse konnen auch durch schriftli-
che, telegrafische oder per Telefax iibermittelte Stimmenabgabe gefafit werden, sofern
kein Mitglied diesem Verfahren widerspricht. Beschliisse der Ausschiisse sollen in

der betreffenden Sitzung abgefafit und unterzeichnet werden. )

—
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Geschiftsordnung des Vorstandes
der BWB Holding Aktiengesellschaft, Berlin

Der Aufsichtsrat hat dem Vorstand durch BeschluB vom __._ .1999 folgende Geschiifts-
ordnung gegeben.

§1

§2
(1)

2)

()

§3
(1)

()

Allgemeines

Der Vorstand fithrt die Geschifte der Gesellschaft nach MaRgabe der Gesetze, der
Satzung und dieser Geschiftsordnung. Er arbeitet mit den {ibrigen Organen der Ge-
sellschaft und der Vertretung der Belegschaft zum Wohle des Unternehmens ver-
trauensvoll zusammen.

Ressortverteilung

Die Verteilung der Geschiftsbereiche auf die einzelnen Mitglieder des Vorstandes
ergibt sich aus einem vom Aufsichtsrat beschlossenen Geschifisveérteilungsplan.

Bestehen zwischen einzelnen Vorstandsmitgliedern Meinungsverschiedenheiten
liber die Ressortabgrenzung, so entscheidet der Aufsichtsratsvorsitzende.

Der Vorstand legt die allgemeinen Regeln fest, nach denen sich die Vorstandsmit-
glieder bei Abwesenheit vertreten.

Gesamtverantwortung und Fiihrung der Geschiftsbereiche

Alle Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fiir die ge-
samte Geschiftsfithrung der Gesellschaft. Der Vorstand fithrt die Geschifte der
Geselischaft nach einheitlichen Zielsetzungen, Pldnen und Richtlinien.

Unbeschadet der Gesamtverantwortung des Vorstandes fiihrt jedes Vorstandsmit-
glied das ihm zugewiesene Ressort eigenverantwortlich, ist aber gehalten, die res-
sortbezogenen Interessen stets dem Gesamtwohl des Unternehmens unterzuordnen.
Die Mitglieder des Vorstands arbeiten kollegial zusammen und unterrichten sich
gegenseitig laufend {iber wichtige Manahmen und Vorginge in ihren jeweiligen
Geschiftsbereichen. Unbeschadet ihrer Ressortzustdndigkeit werden alle Vor-
B
U
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1

e Fe

standsmitglieder alle fir den Geschifisverlauf der Gesellschaft entscheidenden
Daten laufend verfolgen, um jederzeit auf die Abwendung drohender Nachteile, auf
wiinschenswerte Verbesserungen oder zweckmiBige Anderungen durch Anrufung
des Gesamtvorstandes, Unterrichtung des Vorstandsvorsitzenden oder auf sonst ge-
eignete Weise hinwirken zu kénnen.

§4 Zustindigkeit des Gesamtvorstandes

(1) Der Gesamtvorstand beschlief3t iiber alle Angelegenheiten, die von besonderer Be-
deutung und Tragweite fiir die Gesellschaft oder ihre Tochter- und Beteiligungsge-
sellschaften sind, insbesondere tiber:

a) Angelegenheiten, in denen das Gesetz, die Satzung oder diese Geschifts-
ordnung eine Entscheidung durch den Vorstand vorsehen, insbesondere iiber

aa) die Aufstellung des Jahresabschlusses und den Lagebericht der Ge-
sellschaft,

bb)  Einberufung der Hauptversammlung und Antrige sowie Vorschldge
des Vorstandes zur BeschluBfassung durch die Hauptversammlung,

cc) die Entscheidung tiber das Verlangen einer BeschluBfassung der
Hauptversammlung iiber Fragen der Geschifisfithrung,

dd)  die periodische Berichterstattung an den Aufsichtsrat,

ee) die Geschifte, die der Zustimmung des Aufsichtsrates bediirfen,

ff) die Richtlinien und Pldne fiir die einzelnen Geschiftsbereiche,
b) Anderungen der Geschiftsordnung und des Geschiftsverteilungsplans,

c) liber alle Angelegenheiten, die nicht durch den Geschaﬁavenenlungsplan
einem Geschéftsbereich zugewiesen sind,

d) Angelegenheiten, die ein Vorstandsmitglied dem Gesamtvorstand zur Ent-
scheidung vorlegt.

(2) MaBnahmen und Geschifte eines Geschiftsbereichs, die fiir die Gesellschaft von
auBergewthnlicher Bedeutung sind oder mit denen ein auBergewshnliches Risiko
verbunden ist, bediirfen der vorherigen Zustimmung des Gesamtvorstandes, es sei
denn, die Mafinahmen oder Geschifte sind zur Vermeidung unmittelbar drohender

\4@
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2

(3)

(4)
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schwerer Nachteile fiir die Gesellschaft erforderlich. Uber einen solchen Vorgang

ist der Gesamtvorstand unverziiglich unter Darlegung der Umstiande zu unterrich-
ten.

Ausfiihrung der Entscheidungen

Die Ausfiilhrung der vom Gesamtvorstand beschlossenen MaBnahmen wird durch
die jeweils zustindigen Vorstandsmitglieder veranlaBt und durch den Vorstands-
vorsitzenden ilberwacht. Sofern im Einzelfall eine Geschéftsverteilung noch nicht
vorgenommen ist, obliegt die Veranlassung und Durchfiihrung dem Vorstandsvor-
sitzenden.

Yorstandsvorsitzender

Der Vorstandsvorsitzende koordiniert die ressortbezogenen Vorginge mit den Ge-
samtzielen und Pldnen des Unternehmens. Er schaltet die anderen Vorstandsmit-
glieder ein, soweit deren Bereiche betroffen sind. Die Vorstandsmitglieder unter-
richten den Vorstandsvorsitzenden laufend iiber alle wesentlichen Vorginge und
den Gang der Geschifte in ihren Ressorts. Von den anderen Mitgliedern des Vor-
stands kann er jederzeit Auskunft liber einzelne Angelegenheiten ihrer Geschifts-
bereiche verlangen und bestimmen, dafB} er iiber bestimmte Arten von Geschiften
im vornberein informiert wird.

Der Vorstandsvorsitzende vertritt den Vorstand gegeniiber dem Aufsichtsrat, er holt
die Zustimmung des Aufsichtsrates in den nach Gesetz, Satzung oder Auf-
sichtsratsbeschlufl vorgesehenen Fillen ein und hilt den Aufsichtsrat tiber die Lage
des Unternehmens und den Gang der Geschifte im Rahmen der gesetzlichen Be-
richtspflichten auf dem laufenden. '

In allen Angelegenheiten, die fiir die Gesellschaft von besonderem Gewicht sind,
erstattet der Vorstandsvorsitzende dem Aufsichtsratsvorsitzenden unverziiglich
miindlich oder schriftlich Bericht. Bei Erfiillung dieser Aufgabe wird der Vor-
standsvorsitzende von allen Vorstandsmitgliedern unterstiitzt.

Bei Verhinderung des Vorstandsvorsitzenden nimmt der stellvertretende Vor-
standsvorsitzende die Rechte und Pflichten des Vorstandsvorsitzenden wahr. Das
gilt nicht fiir das Recht des Vorstandsvorsitzenden zum Stichentscheid nach § 7

Abs. (6) Satz 3. L%,
!

Sanget
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§7  Vorstandssitzungen

(1) Der Vorstand trifft seine Entscheidungen grundsitzlich in Vorstandssitzungen. Sit-
zungen sollen in der Regel wochentlich stattfinden. Bei Eilbediirftigkeit oder auf
Antrag von zwei Vorstandsmitgliedemn ist eine Vorstandssitzung durch den Vorsit-
zenden unverziiglich einzuberufen. Vorstandssitzungen miissen stets dann stattfin-
den, wenn das Wohl der Gesellschaft es erfordert. Der Vorstandsvorsitzende kann
ausnahmsweise anordnen, daf eine Entscheidung im Umlaufverfahren zu treffen ist,
sofern kein anderes Vorstandsmitglied diesem Verfahren unverziiglich wider-
spricht.

(2)  Auf Anordnung des Vorstandsvorsitzenden kénnen Beschliisse auch auferhalb von
Sitzungen durch schriftliche, fernmiindliche, telegraphische oder durch Stimmab-
gabe tiber Telefax gefalt werden, wenn kein Mitglied des Vorstandes diesem Ver-
fahren widerspricht. Fernmiindliche Stimmabgaben sind schriftlich zu bestitigen.

(3)  Die Festlegung der Termine, die Einberufung und die Tagesordnung fiir Vorstands-
sitzungen, die Leitung dieser Sitzungen sowie das Sitzungsprotokoll sind Sache des
Vorstandsvorsitzenden.

(4)  Jedes Vorstandsmitglied hat das Recht, zu verlangen, da} von ihm benannte Punkte
auf die Tagesordnung gesetzt werden.

(5}  Die erforderlichen Unterlagen zu den Tagesordnungspunkten sind dem Vorstands-
vorsitzenden so rechtzeitig zur Verfligung zu stellen, daB eine ausreichende Vorbe-
reitung des Gesamtvorstandes erméglicht wird. Die Punkte der Tagesordnung einer
Vorstandssiizung, iiber die eine BeschluBfassung herbeigefiihrt werden soll, soll
den Vorstandsmitgliedern durch den Vorstandsvorsitzenden unter Beifiigung der er-
forderlichen Unterlagen spétestens zwei Werktage zuvor mitgeteilt werden.

(6)  Der Vorstand wird nach Mglichkeit seine Beschliisse einstimmig fassen. Der Vor-
stand beschlieft in Sitzungen mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen,
auflerhalb von Sitzungen mit einfacher Mehrheit seiner Mitglieder. Bei Stimmen-
gleichheit gibt die Stimme des Vorstandsvorsitzenden den Ausschlag.

(7)  Der Vorstand ist nur beschluBfihig, wenn alle Mitglieder eingeladen wurden und
mindestens drei seiner Mitglieder anwesend sind. Abwesende Mitglieder kénnen
ihre Stimmen schriftlich, fernmiindlich, telegraphisch oder tiber Telefax abgeben.
Fernmiindliche Stimmabgaben sind schrifilich zu bestitigen. Eine Stellvertretung
ist unzuldssig. Die abwesenden Mitglieder, die an der Beschluffassung nicht teilge-
nommen haben, sind unverziiglich iiber die in ihrer Abwesenheit gefaiten Be-
schliisse zu unterrichten. Bei Angelegenheiten aus dem Geschifisbereich eines ab-
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wesenden Mitgliedes soll - auBer in dringenden Fillen - nur mit seiner Zustimmung
verhandelt und beschlossen werden.

(8)  Uber die Sitzungen des Vorstandes ist eine Niederschrift anzufertigen, aus der sich
Ort und Tagung der Sitzung, die Teilnehmer, die Tagesordnung und der Wortlaut
der Beschliisse ergeben. Die Niederschrift wird von dem Vorsitzenden der Sitzung
unterzeichnet und allen Mitgliedern des Vorstandes in Abschrift iibermittelt. Die
Niederschrift gilt als genehmigt, wenn kein Mitglied des Vorstandes in der néch-
sten, dem Zugang der Niederschrift folgenden Sitzung widerspricht. Beschliisse des
Vorstandes, die auflerhalb von Sitzungen gefafit worden sind, sind in die Nieder-
schrift iiber die ndchste Sitzung des Vorstandes aufzunehmen.

§8 Ausschiisse

Der Vorstand hat das Recht, Ausschiisse zu bilden und seine Aufgaben festzulegen.
Die Ausschiisse sind dem Gesamtvorstand berichtspflichtig.

§9 Koordination bei Urlaub und Erkrankung

Der Vorstandsvorsitzende stimmt die Urlaubswiinsche und, sofern keine Regelung
im Sinne des § 2 Abs. (3) greift, die entsprechenden Vertretungen der Vorstands-
mitglieder aufeinander ab. Das Entsprechende gilt fiir den Fall der Erkrankung oder
sonstigen Verhinderung eines Vorstandsmitgliedes. Dr

{ .

¥

Berlin, 1999 i

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates
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Anlage 16.3 zum Konsortialvertrag
und Anlage 2 zum StG-Vertrag 11
Optienspreis/Auseinandersetzungsguthabem

Grundsitze fiir die Ermittlung des Optionspreises

und des Auseinandersetzungsguthabens

Die nachfolgenden Grundsatze gelten, soweit diese vom Konsortialvertrag oder von den

darin genannten Vertragen fiir anwendbar erklart werden, in den folgenden Fallen:

(a) bei Ausiibung einer Call-Option oder Put-Option i.S.d. Konsortialvertrages ("Op-

tion") fiir die Berechnung des Kaufpreises

(i) der von der BB-AG an der Holding gehaltenen stillen Beteiligung aus dem
StG-Vertrag I;

(i) der von der BB-AG an der BWB-NEU gehaltenen Beteiligung (sofern die
BB-AG gemil § 35.6 des Konsortialvertrages Gesellschafterin der BWB-
NEU geworden ist);

(b) bei einer Kiindigung oder anderweitigen Beendigung ("Kiindigung") des StG-
Vertrages 1l fiir die Ermittlung des Auseinandersetzungsguthabens der von der

Holding an der BWB gehaltenen stillen Beteiligungen geméf StG-Vertrages I1.

Bei Ausiibung einer Option hinsichtlich der von der BB-AG an der Holding gehaltenen
Aktien gelten die nachstehenden Grundsitze, soweit diese vom Konsortialvertrag oder
von den darin genannten Vertragen fiir anwendbar erkldrt werden, fiir die Ermittlung des

Kaufpreises fiir die Aktien nach niherer MaBgabe der Ziff. 8.

Der Kaufpreisanspruch bzw. das Auseinandersetzungsguthaben umfaBt, jeweils bezogen

auf den Zeitpunkt der Ausiibung der Option bzw. Kundigung

(a) den Saldo aus den folgenden flir die Holding gefithrten Konten gemidB StG-
Vertrag 11 Gesellschafterverrechnungskonto, Verlustvortragskonto und Verlust-

vortragskonto-SVZ und

~ver_nt‘l h p\ginbh ag vereintKonsortialvertrag\Antage 16.3 Optionspreis-Auseinanderse(zungsguthaben.doc vom 21.06.99



Anlage 16.3 zum Konsortialvertrag
und Anlage 2 zam StG-Vertrag I1
Optionspreis/Auseinandersetzungsguthaben

(b) den anteiligen Gewinn bzw. Verlust (einschlieBlich des Gewinns und des Verlu-
stes aus oder im Zusammenhang mit der Beteiligung der BWB an der SVZ) der
Holding gemaB StG-Vertrag 11 fur das laufende Geschiftsjahr und

(c) den der Beteiligungsquote entsprechenden Anteil an dem gemél den nachstehen-
den Ziff. 3 bis 7 zu berechnenden Verkehrswert der vom StG-Vertrag II umfafiten
Teilgeschéfisbetriebe der BWB (" Verkehrswert-BWB").

Sofern die BB-AG oder die Holding gem&B § 35.6 des Konsortialvertrages Gesell-
schafterin der BWB-NEU geworden ist, umfaf3t der Kaufpreisanspruch (i) den anteiligen
Gewinn bzw. Verlust der BB-AG bzw. der Holding fiir das laufende Geschéftsjahr der
BWB-NEU und (ii) den der Beteiligungsquote entsprechenden Anteil der BB-AG bzw.
Holding an dem gemaf} den nachstehenden Ziff. 3 bis 7 zu berechnenden Verkehrswert
der BWB-NEU ("Verkehrswert-BWB-NEU").

3.  Der Verkehrswert-BWB bzw. Verkehrswert-BWB-NEU wird unverziiglich nach Aus-
{ibung der Option bzw. Kiindigung durch eine vom Land Berlin und der BB-AG ge-
meinsam bestimmte unabhéngige Wirtschaftspriifungsgesellschaft als Schiedsgutachter
ermittelt. Kénnen sich das Land Berlin und die BB-AG nicht innerhalb von einem Mo-
nat nach Ausiibung der Option bzw. Kiindigung auf die Wirtschaftspriifungsgesellschaft
einigen, ist sowohl das Land Berlin als auch die BB-AG berechtigt, den Hauptgeschiéfts-
fiihrer des Instituts der Wirtschaftspriifer in Deutschland e.V. um die Benennung einer

unabhingigen Wirtschaftspriifungsgesellschaft zu ersuchen.

4,  Die Ermittlung des Verkehrswert-BWB bzw. Verkehrswert-BWB-NEU erfolgt unter
Zugrundelegung der fiir Wirtschaftspriifer berufsiiblichen Methoden, einschliefBlich der
DCF-Methode (Discounted Cashflow-Methode), sowie unter besonderer Beriicksichti-
gung der Verwendung von EBITDA-Multiplikatoren. Fiir die Berechnung des Vielfa-
chen des EBITDA (gemaf Ziffer 7 bereinigtes Ergebnis vor Zinsen, Ertragssteuern, Ab-

\'Server_nt\l h p\gmbh ag verein'Konsortialvertrag' Anlage 16.3 Optionspreis-Auseinandersetzungsguthaben,doc vom 21.06.99



Anlage 16.3 zum Konsortialvertrag
und Anlage 2 zum StG-Vertrag Ii
Optionspreis/Auseinandersetzungsguthaben
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schreibungen und Wertberichtigungen) ist ein Faktor zu verwenden, der fir die Unter-
nehmensbewertung im Rahmen vergleichbarer Unternehmenskaufe oder anderer ver-
gleichbarer Geschifte oder fiir die Bewertung vergleichbarer borsennotierter Unterneh-
men marktiiblich ist; dabei ist auch der fiir die Unternehmensbewertung im Rahmen

dieser Teilprivatisierung der BWB vom Investor angewandte Faktor zu beriicksichtigen.

5. Im Falle der Ausiibung der Option bzw. Kiindigung wéhrend der gesetzlichen Tarifbin-
dungsperiode bis einschlieBlich 31.12.2003 ist als V erkehrswert-BWB bzw. Verkehrs-
wert-BWB-NEU der Gesamtbetrag der von der Holding geméB StG-Vertrag 11 geleiste-
ten Einlagen jahrlich aufgezinst um einen Betrag in Hohe des zwanzigjéhrigen Durch-

schnitts zehnjahriger deutscher Bundesanleihen zuziiglich 2 % p.a. anzusetzen.

6. Bei der Anwendung von EBITDA-Multiplikatoren sind fur die in Abzug zu bringenden
Nettofinanzverbindlichkeiten die Nettofinanzverbindlichkeiten der vom StG-Vertrag II
umfaBten Teilgeschifisbetriebe der BWB bzw. der BWB-NEU zum Ablauf des letzten
vollstindigen Geschaftsjahres vor Ausiibung der Option bzw. Kiindigung anzusetzen.
Ferner sind fiir die Berechnung des EBITDA und der Nettofinanzverbindlichkeiten die
Tarife der jeweiligen Tarifperiode - unabhangig von der tatséchlich beantragten Héhe -
in der Hohe anzusetzen, die sich aus der Anwendung der fir die Tarifberechnung maf3-

geblichen Rechtsvorschriften ergibt.

7. Bei der Anwendung von EBITDA-Multiplikatoren sind das EBITDA und die Nettofi-
nanzverbindlichkeiten der vom StG-Vertrag 11 umfafiten Teilgeschéftsbetriebe der BWB
bzw. der BWB-NEU auBerdem um die nachstehend genannten externen Sondereinfliisse

zu bereinigen:

(a) Falls die fiir die Genehmigung der Tarife fir die Wasserversorgung und Abwas-
serentsorgung zustindige Behorde des Landes Berlin die von der BWB bzw.
BWB-NEU fiir die laufende Tarifperiode beantragten Tarife nicht genehmigt hat,
sind fiir die Berechnung des Verkehrswertes das EBITDA und die Nettofinanz-

\Server_nt\l h piginbh ag verein'Konsortialvertrag'Anlage 16.3 Optionsprcis-Auseinandelsetzungsguthaben.doc vom 21.06.99
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verbindlichkeiten zum Ablauf der letzten Tarifperiode zugrunde zu legen, fiir wel-
che (i) die Tarife wie von der BWB bzw. BWB-NEU beantragt genehmigt wurden
oder (ii) die BWB bzw. BWR-NEU eine von dem Antrag abweichende Genehmi-
gungsentscheidung nicht gerichtlich angefochten haben, je nachdem, welche Ta-

rifperiode néher an der laufenden Tarifperiode liegt.

(b) Falls das Land Berlin gemif § 23 des Konsortialvertrages fiir die laufende Tarif-
periode zur Abtretung seines Gewinnanspruchs und/oder zur Erstattung des Diffe-
renzbetrages gegeniiber der BB-AG verpflichtet ist, sind das EBITDA und die
Nettofinanzverbindlichkeiten so zu berechnen, als ob das Land Berlin der BWB
bzw. BWB-NEU den vollem Umfang der zusitzlichen Kosten erstatten wiirde, die

aus den in § 23.1 bis § 23.3 genannten Ereignissen resultieren.

8. Bei Ausiibung einer Option hinsichtlich der von der BB-AG an der Holding gehaltenen
Aktien gelten die vorstehenden Grundsétze unter Ziff. 3 bis 7 in der Weise, dal} als
EBITDA und Nettofinanzverbindlichkeiten die entsprechenden Betrége der Holding an-

zusetzen sind.

9. Soweit in dem Konsortialvertrag und in den darin genannten Vertrdgen auf den vorlau-
figen Verkehrswert der jeweiligen Beteiligung abgestellt wird, ist damit ein Betrag in
Hohe von 75% deren jeweiligen Buchwertes zum Ablauf des letzten vollstandigen Ge-

schaftsjahres vor Ausiibung der Option bzw. Kiindigung gemeint.

10. Unabhéngig von dem Ergebnis der Verkehrswertermittlung nach den vorstehend aufge-

fihrten Grundsatzen ist ein negativer Kaufpreis in jedem Falle ausgeschlossen.

11. Sowoh! das Land Berlin als auch die BB-AG erkennen bereits jetzt das Ergebnis der
Verkehrswertermittlung als fiir sie verbindlich an. Die durch die Beauftragung der Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft entstehenden Kosten tragen das Land Berlin und die BB-
AG je zur Hilfte.

WServer_nt\l h piginbh ag verein\Konsortialvenirag\Anlage 16.3 Optionsprels-Auseinandersctzungsgulhaben.doc vom 21.06.99
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StG-Vertrag I:

StG-Vertrag I
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Anlage 27.2 zum Konsortialvertrag
Gremienzustimmung

1

Gremienzustimmungen

Die Zustimmung des Aufsichtsrates der BB-AG und
der Muttergesellschaft RWE und des Finanzinvestors
wurden erteilt. Bin bestitigender Zustimmungsbeschluf3
der Muttergesellschaft Vivend; steht noch aus. Die Zu-
stimmung der Hauptversammlung und des Aufsichts-
rates der Holdingrgtehen noch aus. Die Investoren ha-
ben erklart, daB es einer Zustimmung des Aufsichtsra-
tes der Investoren nicht bedarf,

Die Zustimmung des Aufsichtsrates und der Hauptver-
sammlung der Holding sowie der Hauptversammlung
der BB-AG stehen noch aus.

Die Zustimmung des Aufsichtsrates der BWR wurde
erteilt. Die Zustimmung der Gewéhrtréigerversammlung
der BWB und der Hauptversammlung der Holding ste-
hen noch aus.

Die Zustimmung der Hauptversammlung der Holding

steht noch aus.

Die Zustimmung des Aufsichtsrates der BB-AG wurde
erteilt.

Soweit die Grenﬁenzustimmungen noch ausstehen, erkliren die Parteien, daf sie sie un-

verziiglich einholen und den anderen Vertragsparteien zukommen lassen werden.

K SWB'Paraphierung\Anlage
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i+ RWE AQuA

Sehr geshrte Damen yng Herren,

die Geschéﬁsﬁlhrung der RWE AQUA GmbH bestatigt hiermit, daR ¢e- ALSIMIUR der Vertrdge
im Zusammenhang mit der Teilprivatisierung der Berliner Wasser Betriebe keiner Zustimmung

des Aufsichtsrats der RWE AQUA GmbH bedarf.

Essen, 14, Juni 1989

RWE AQUA Gmbr L
HoflestraBe 3 ,
D5127 kscop Sitz Jos Gesetrsenser: Bxsen
T w39 201 73. 062 Harrdelsregisrer £ (HRE 10 122
fax +4920113.18 712 USt. i, pr OE 170 734 89

e s ma Askeimhme s pmas o oo

) &?ﬂl‘w-‘rbindungen:

e Leutsche Bank Eeson
8Lz 380 700 50 Konto 2 453 sy,
Commerzbank Ac Leven
8L 360 400 39 Konte 1 418 320
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GENERALE
des€dUX

Compagnie Générale des Eaux
Deutschland GmbH

Herm Lindencorso  Unter den Linden 21
r D-10117 Berlin
. Telefon: +49 (0)30 2092-1130
Telefax: +49 (0)30 2092-1131
Email: :

Bestitigung

Hiermit bestitige ich,

Geschéftsflihrer der Compagnie Générale des Eaux Deutschland GmbH (CGED), Berlin,
eingetragen beim Handelsgericht Ludwigshafen, HRB Nr. 3321,

dafB} die CGED keinen Aufsichtsrat eingerichtet hat und laut Gesellschaftsvertrag

auch kein Aufsichtsrat erforderlich ist.

Com .”ém'e Générale des Eanx
Deutschland GmbH .

’

“Rerlin den 11. Juni 1999
;‘

Compagnie Générale des Eaux Amtsgericht: Bankverbindung; Geschiftsfihrung:
Deutschland GmbH Ludwigshafen c '
Lindencorso Unter den Linden 21 Handelsregister HRB Nr. 3321 ! ,
D-10117 Berlin .

Telefon: 030720921130
Telefax: 030/20921131



Allianz Capital Partners GmbH Allianz ‘@

Alllanz Capital Partrers GmbH, Kéniginstralie 28, 80802 Mdnchen

Herrn

RAC ... __. gl n )

c/o Hengeler Mugller Weitzel Wirtz
Charloftenstrale 35/36

e e
ree

I

10117 Berlin
per Fax vorab: 030/2037 4333

& Durchwahl 089/ 3800-7582
Fax Durchwah! 083/ 3800-7588
Dstum 14. Juni 1998
setift ACP Investition in BWB Berliner Wasserbetriebe AG
durch BWB Betsiligungs AG zusammen mit RWE und Vivendi

Hiermit bestatigen wir lhnen, daR der Aufsichtsrat der Allianz Capital Partners GmbH der Gesché fs-
flhrung der Allianz Capital Partners GmbH Zustimmung ereilt hat, alle erforderlichen Vertrags in dusive
des Konsortialvertrages zwischen dem Land Berlin, RWE Agqua GmbH, CGE Deutschland GmbH und
BWB Beteiligungs AG in Zusammenhang mit einer Investition in GenuBscheine der BWE Betellig ings AG
zu verhandeln und zu unterschreiben,

Gezsichnet

-

Vorsitzender des Aufsichtsrats Vorsitzender der Geschaftsfihrung  Direktor
Allianz Capital Partners GmbH Allianz Capital Partners GmbH Allianz Capital Partners GmbH

Vorsitzander der Geschaftsfihrung: T
Sitz der Gesellschaft Monchen, Registargericht; Muncien ARKE 119225
HypoVereinsbank AG, Manchen, Konto-Nr, 580 450 2817 (BLZ 700 200 01}

GESAMT SEITEN 91

w
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BeschlulBl des Aufsichtsrates

der

RWE/VIVENDI Beteiligungs AG

J%@f Vorstand, - . '
Aftsfi der RWE/VIVENDI Beteiligungs AG werdes ermichtigt, alle

Rechtshandlungen vorzunehmen und Erkldrungen abzugghen, die im Zusammenhang stehen

mit der Privatisierung der Berliner Wasserbetriebe und den mit diesen verbundenen
Unternehmen.

Berlin, den 11. Juni 1999

........................................................
........................................................
.......................................................

.......................................................
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Beschlufl des Aufsichtsrates
der

RWE/VIVENDI Beteiligungs AG

Die Geschafisfilhrer der RWE/VIVENDI Beteiligungs AG werden ermachtigt, alle
Rechtshandlungen vorzunehmen und Erklarungen abzugeben, die im Zusammenhang stehen
mit der Prnvatisicrung der Berliner Wasserbetriebe und den mit diesen verbundenen
Unternehren.

Berlin, den 11. Juru 1999

.......................................................
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BeschluR des Aufsichtsrats
der
RWE/VIVENDI Beteiligungs AG

Der Vorstand der RWENIVENDI Beteiligungs AG wird erméchtigt, alle Rechtshand-
lungen vorzunehmen und Erklarungen abzugeben; die im Zusammenhang stehen
mit der Privatisierung der Berliner Wasserbetriebe und den mit diesen verbundenen

Unternehmen.

Berlin, 11. Juni 1999

Illlv--J - 87
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CABINET )% TAMSE QAL
i Traductin - n.idicpuen

Tachnigue. .. ficizll= {

W27 aae 30 3
35, medela Bxen}alsmu 75048 PARIS }
Tél. : 0743 53 81 13

SBAN s by e

Ubersetzung aus dem Franzdsischen

VIVENDI
Aktiengesellschaft nach franzdsischem Recht mit einem Grundkapital ven 2.749 372,543 .50
Geschifissitz: 42, Avenue de Friedland — F-75008 Paris

- Handelsregister Paris 780 129 961 03901
Auszug sus dem Sitzungsprotokoll

des Vorsiands der VIVEND] SA
vom 11, Mérz 1999

Dem Protokoll der Vorstandssitzung vorm 11. Marz wurden folgende Auszlige enthommen:

Anwesend:
- F weee s o 2o 38T, YOrstandsvorsitzender
, . ghrenvorsitzender
- aux, Stellvertretender Vorstandsvorsitzender
TT T mert 2 lvertretender Vorstandsvorsitzender
o ) Vorstandsmitglieder
P hdVea e s ik 8 Sl sdda )
- - N )

Abwesend und entschuldigt:

- &k, YVorstandsmitglieder, sind abwesend und
habcn ¢inen emsprechenden Vertretungsbevollmichtigten bestellt.

F - - S « T Ly Vertreter des Betrigbsrats, woknen der Sitzung bei.
v s st abwesend.

bl [ »y L b =

.., dhnen der
Sitzung bei,

} o el . =l
wol'mcn der Sltzu.nv ebenfalls ber,

Gh .)’N\ =i "R’_:b

35, s 3 WoeTTisaee
’SUO 2A0138

Tél 9 4334 i
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35, tue de la Bienlananc, - 78708 PARIS
T4l : 0145 65 R1 41
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Ubersetzung sus derm Franzdsischen

VL Berlin

Die CGE Deutschland GmbH, 10Q%ige Niederlassung yon VIVENDI und mit der RWE AQUA
GmbH sls 100%ige Niederlassung der RWE Umwelt AG 50/50 Geselizzheflzy, bat dem Berliner
Senat am Dienstag, den 9, Mér2 1999 im Zusammenhang mit der Privatisierung der Berliner
Wasserbetriebe (BWB ASR) und seiner Niederlassungen eir Angebot Qbermittelt.

Dieses Vorhaben wurde dem Vorstand enlifilich seiner letzten Sitzung vorgestelit und war seitdem
Gegenstand einer bedeutenden steuerlichen Optimierung (siehe Folien in der Anlage zum
vorliegenden Bericht).

Die Firma YIVENDI ist in ihrer Eigenschaft als Mutterhaus der CGE Deviseiiand GimbH gehalten,
verschiedene Verpflichtungen in {hrem eigenen Namen zu ithemehmen sowie gemeinsam und
gesamtschuldnerisch mit der RWE UMWELT AG im Hinblick auf die von den Investoren und jhrer
gemeinsamen Niederlassung, der BWB Beteiligungs AG, bernommenen Verpflichtungen zu haften.

Der Vorstand billigt die wesentlichen direkten und Haftungsverpflichtungen, die in das dem Land
Berlin durch VIVENDI Gbermittelte Angebot aufgenommen wurden und dein vorliegenden Bericht
beiliegen.
LS veist darauf, daf sich dic Wettbewerber 2uf Suez und Euron besehrnken und
VIVENDI angesichts des bereits schwachen Rentabilitdt des angelegten Kapitals von nicht tragbaren
Preisangeboten Abstand nimmt.

Zur Bestatigung der Richtigkeit des vorliegenden Auszugs

!  77otarin Pars, Zur Bestitigung der Richtigkeit
legalisizrt die nebenstehende(n) des vorliegenden Auszugs
Unterschrift(en) von

fgez. Unterschrift/

Dicge Legalisierung verleiht dem

VOE“CgCﬂdCrI Schriftstitek in kainer Dgr General schg tir
Weise dert Wert einer beglaubigten

Urkunde und der Notar haltet nicht flic

den Inhalt des genannten Schriftsticks.

lgez UnterschrifV

£ oin (/WM;A carmell
Nschtign Lo stzenssy,

{ sle rorA

[
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RWE

AKTIENGESELLSCHAFT

VORSTAND

Senat von Berfin
z. H. Frau Finanzsenatorin

Senatsverwalﬁfng fur f.—'i‘nanéc';n
Klosterstralle 59

10179 Bedin 11. Juni 1999

Teilprivatisierung Berliner Wasserbetriebe

Sehr geehrte Frau Senatorin,

unsere Tochtergesellschaft RWE Umwelt AG, die mit uns durch einen Beherr-
schungs- und Gewinnabfihrungsvertrag verbunden ist, sowie deren Tochter-
gesellschaft RWE AQUA GmbH werden in Kirze das Veriragswerk 47_ur
Tellprivatisierung der Berliner Wasserbetriebe zeichnen.

Wir unterstUfzen und billigen das von RWE Umwelt AG und RWE AQUA
GmbH eingegangene Engagement. '

Die erforderiichen Beschilsse der Vorstande und Aufsichtsrate von RWE AG
und RWE Umwelt AG liegen vor.

Mit freundlichen GriiRen \/\/
’
~

Aktiengesellschaft

Ao

Vst | sedeihemoieee e b ¢ Friede] Neuber: Vorstand: Ot Dietmuar Kuhat (Vorsicender);

S ! Aeiad ¢ KT

Siez der Gesellschart: Essen - Binge(ragan beim Amesgesche £sten, Handelsreghtce-Nummer HRB 193
Postiach 103061, 45030 Essen . Opemplaz 1, 45178 Essan . Telelon (0701) 12-00 .« Tefefax (0201) 12-1 5199

trrnr A~ Nom

.-~ R PV - ~



Anlage 30.1 zum Konsortialvertrag
Gewinnanspriiche des Landes gegen BWB

Gewinn- und ihnliche Anspriiche des Landes gegen die BWB

1. Fiir das Kalenderjahr 1998 stehen dem Land Berlin gegen die BWB An-
sprilche aus § 15 Abs. 4 BerlBG in der Fassung vom 12. Mérz 1997 in
Héhe von DM 84,85 Mio (in Worten: Deutsche Mark vierundachtzig Mil-
lionen und achthundertfiinfzigtausend) zu.

2. Fiir das Kalenderjahr 1999 steht dem Land Berlin der gesamte Bilanzge-
winn der BWB zu, soweit er nicht nach dem StG-Vertrag II auf die Hol-

ding entfillt. 1

WHMWW-BLNADAT\KANZLE NB\Paraphierung\Anlage 30.1 zum Konsortizlvermag Gewmnanspriche.docvom
14.06.99
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' Rahmenvertrag

waggey hach : i
Abs. 3 und 4 ging Bichek Bestandtaila der ge
h _ CrXas-

T

GESAMT SFErTem an

LIy

11. Jun ‘9¢ (FRy 24 102 VERB‘INDUNG N~



+49388357165g S.e2

4L .
Konsortialvertrag
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gegentdber Bariin bnd berachtigben Dritren ainkohlagige
%uakﬂnfte‘{z, B. Leitungsanfragen der StraRenhaulaet -
traYer) 2u geban, Die Koaten. gingd fgr Berlin nagh § 8

Abg. 5 abgagolten.

-gebilete in éhstiﬁmung mit der daffiy Zust&ndigen Stelle ung
d&m'Straﬁanbaulasttriqar 24 erstellen. Lésungen £y ein-

. 2elne Strafenzige miisgen 'dem Gesamtkonzept entsprechen.
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(5} Die investiven Baumafnahmen sind jahrlieh durch Berlin im
Rahmen einag fortzuschreibenden Bauprogrammes (mit Termin-
vorgaben der Strafenbaulasttrager) far das laufende und
-das folgende Jahr in Abstimmung mit den BWB unter Bexlck-
sichtigung der verfigbaren Haushaltemittel festzulaegen.
Der Entwurf des Bauprogrammes wird von der BWB auf der
Grundlage der von Berlin vorgesehenen Strafenbaumafnahmen

Sowle betrieblicher und sonstiger Erfordernisse erstellt
und Berlin vorgelegt . ,

Uber den beabsichtigten Beginn und zeitlichen Ablauf der .
Strafenbaumainahmen unterrichtet der StraRenbaulasttriger
die BWB.im Rahmen der Vorplanung, z. B. der Planungsan- -

laufbera;ungen, Anderungen dieser Termine sind den BWE un-
verzQgliéh mitzuteilen.

Pas Bauprogramm enthilt alle Mafnahmen, die in dem betref-
fenden Jahr Kosten verursachen,

Fliir jede Mafnahme haben die BWB neben den Gesamtkosten ei-
ne Auftellung der Kosten nach Jahren anzugeben, Hierbei
8ind offene Bestellungen aus den Vorjahren zu berticksich-

" tigen. . , 1 '
Dariber hinaus sind fr die MaRnahmen ggf. bereits erfolg-
te Beauftragungen ung Zahlungen darzustellen, :

Die BWE sind verpflichtet, die im BEntwurf enthaltenen MaB-
nahmen 2u beschreiben und ausfihrlich zu begriinden.

(6) Die finanziellm Koordinierung aller MaBnahman fir die
Straﬂanentwésserung, die‘Bereitstellung der Mittel und die
" Binstellung in die Haughaltsplanung obliegen Berxlin in Ab-
stimmung mit den BWR. Die BWE melden rechtizeitig auch Maf-
nahmen zur Gewésserglite, ibergreifende Vorflutmafnahmen,

betriebliche Mafnahmen u. &. an. '
§ 5 , ‘
Objektplanung, Bautiberwachung, Xosten
(1) Die BWB erastellen auf der Grundlage vom Strafenbaulagttrs-

ger best&tigter-Planungsunterlagen zeitnah die Baupla-
nungsunterlagen (BPY) Fir die Strafenentwisserung.
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Gru?alage flr die Ermittlung der Honersme iet die moar in
der” jawailg geltenden Féasung. ' '

Fr Stfaﬁanentwﬁzne
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pié_aﬁﬂﬂndﬁng dcr'Hmnararzdne‘IV,
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(8) Die Geschifrakapren warden naah Abschlusg dag Gagohifta-
iahres Von dan BWE aur Crundlzge dap Gewinn- und ver.
b:ntreohnung nachgewliesen und fir gag verausgabte Jahrasg-
dgat @auacha; = Ansatz gebracht. pay Prezentsatz gilr
fir dag fclg&ndq Jahs dlé'kalltulatlnnsgmndlaga,
Derx, Prozenteats betragt dewseir 3 %
(19{ Flix diq V%xgutung annstigef Inganieyys und Vﬁr&altungé~
leistungen bedarf eg &iaer'gasmndartau‘vErelnbarung-
§ 5 S
Vergabeverfahrey, und Beaufrragung. des luvestiven Baumag-
nahmen : s
(1} ~“Wexden Straﬂsn;ntwiaﬁerungeanlagen 1% Zusammenhang mit

(2)

(3)

(4)

Der Trigar dag Verfahrens nimme die Ausschreibung woy.
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terlagen abueic e;; S;;Gn den Vorgaben der Plﬁ.nungaun-
A ‘ Vor Jeder Partei zy o e
_ . genehmigan,
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Xosten £8r Gebihran, Raugrundusitersuchungen, prope.

' achlitzungnn und Asphaltuntgrsuchnngén gird Raxlin ay-

.a&tgliqh bed Nachweis in Rechuung zy Stellen. Die Brgeb-
nigse dar Untersuchungen und Prifungen 8ind dam Strafen-
baulaa:trigex gu dhergeben. - ‘ |

2ubeziehan . Die Ryr Brellen die hierfiy benédtigten gntey-
lagenq, inshegondare Gher depn Jdhriichen Mittelbedars, dem

Stra&&nbnulasttrager Yeghtzeitig vor Antragetelluny Bux
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« 31 -

Die BHB rechnen die Foardarmalaahmen nach den Bsatimmuingen -

des Férdaygebars' ah.

Sofern mion Abweichungen vom urspriingl ichan Antragéver-

fahren ergehen, verpflichten sich die BWB, digsa Anda-

rongeyn dem scraﬁenbaulnsttrégar unverziglich mitzuteilen.

g8

a&tr;eb und U;terhaltung leinpchlie®lich Erneuérung)-der'ahlagen

(1) Den BHE abliagen Betrieb und Unterhalkung kamuﬁanlzeﬁlich

.Ernguerung)‘der'Straﬂenentwﬁsae:ungsanlaqen;

(2} .bia”ﬁei§igung und die Xontrolle der Btrafenablfufe oblie- .

gen.de&‘Straﬂnnbaulasptxﬁger.'_

(35*5Dié'0nteihaltung und Pflege aller Anlagentmile v9n7ﬂqldaﬁ7 f
- Rigalan~,und-vargléichbarea Systemen {m 6ﬁfgntlichan-8;xaf-

ﬂénléﬁd cblieg¢n‘d:n BHB. 8ie kénnen afion @3azu Dricter

bediensn. Por anlagen auevhalnm des Sffentlichen SrraBan—

‘landes bedarf es gesondertay Vereinbarungen.
Die Leistungen 8ind 6ffentlich.alle drei Jahwre augzy-~

schreiben. nie Aufwendungen dafir sing nach Abgstz 5 mit

{4} - pie Kogtaa'fﬁr die Erneuerung der Anlagen aing von den BWB

die Abaéhraibungen Berlin uhd'den Anliegern anteilmiRig i

Verhéltnis dey éntwasserten Fliche doy SLSiunli Yen strasg-

Ben, Wege und platgze oy der encwésserten Fliche der an-

geachlossanesn Grundstfigke 3n Rechnung.

Das ﬁnneilavarhﬁltnis gilt auvch fiir den Ubrigen Aufwand

nach § g,

Die Baméssungzgxundlage dexr Kostenumlags in Einzelnen ist
mit Bexlin abzustimmen. xggxfﬁr eérstellta Gutachren sindx

zy bwrunkaichtigan.

LY
&
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(5) . Dar auf Berlin fir die Entwisserung der 6ffentlichen
Strafen (Bzneuerung, Betriab und Verwaltung) entfallende
Kostenanteil .darf einen abzustimmenden jéhrlichen'Betrag
nicht Ubersteigen. Die BWE haben Berlin ihre Aufwendungen

und ihre Rationalisierungsmafinahmen mit Blick auf die ver-
flgbaren Haushaltsmittel unter BerQcksichtigung dexr Mag-
lichkeiten sur Kostensenkung jeweils drei Monate veor Jah-
resande f£Ur dag dbernichete Jahr darzulegen,

Die Kosten flr im 6ffentlichen Interesse durch den Stra-
Benbaulasttriger veranlaRte Anderunger ¢ tler, Sdfenant -
wasserungganlagen gelten bis zu 20.000,-- DM im EBinzelfall
als .abgegolten. '

Aﬁmgxknngfzu 8 B Bhe. 5:

Die Finanzplanung 1999 - 2003 des Landes Eelin gieht ds-
fir j&hrlich 109 Mioc DM vor. '

(6) Die BWB ergtellen die ‘Grundlagen fir die kostenneutrale ,
Aufteilung des bisher einhaeitlichen Entwasserungsentgeltes
nach dem Verursachergrundsatz auf die Einleiter wvon
Schmutz- und Regenwasser. Die Einfihrung des gespaltenen

Entwlsserungsentgeltas ist im Laufe des Jahres 2000 ange-
strebt ., 4 ‘

(7) Die:BWB erhalten entsprechend den Zu erwartenden Aufwen-
dungen monatliche Abschlagszahlungen von Berlin. Die

Schlusszahlung erfolgt im Folgejahr nach Vorliagen dar
Schlugsabrechnung. Die BWB stellen die Kosten fest.

(8) Die BWB haben den Strafenbavlasttrigern rechtzeitig die
Planung dey UnterhaltungsmaBnahmen mit Angabe der Bauzeit
wnd der Bégrﬁndung'vorzulegen.

(8) Der Stra@enbaulaattréger hat rechtzeitig den BWB eine Auf-

stellung der vorgesehenen StraBenunterhaltungsmaBnahmen
nit Angaben der Bauzelt zur Kemntnis zy geben.

W

~
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§ 8

Mis&hwaaae:anlagen

Bis von derzeit 60 ay 40,
Die Rosteq £4r Betrieb, Erneuerung ung Verwaltung der Anlagen

£0r Planung und Bau teilen sich Berlin und die BWB im Verha&lt-

GO-(Berlin und Anlieger) zu 40 (BWB) aufzuteilen, die mengen-
abhéngigen.xoaten im Verh&ltnis der durchgeleitetean und behan-

delten Regan- und Schmutzwassermengen. Im Ubrigen oilt § &

"§ 10
SDnstigés

(1) Straﬁeneﬁtwésserungsanlagen, die sich ‘noch in der Unter-
haltungspflicht des Straﬁenbaulasttrégers befinden und
. 8ich in das-hydrauliche System der BWn éinpasgen lagsen,

setzt. Die Finanzierung erfolgt durch Bexlin. Die. Anlagen
gehen anschliefend in das Anlagevermégen, die Verwaltung,
den Betrieb ung die Untezrhaltung dexr Bwp Uber. - '

(2)

(3)

a8
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(4} Dpie pum reichen diae notwendigen Bestellungan £ir gie Wie-
darherstellung daz Stzaftenbefestiqung nach Uaterhaltungg-
nefnahmen {(Leitungabay, Schacht- ung Ablaufregulierung&n)
nnverziglich heig Strafsnbaulasttriger ein. '

‘§ 11
Haftung . .

(1] Dpie Ragelung—ucn'Haftﬁngaangelagénheitan im Zupammanhans

T midt dcr~straﬁan&ntwisserung liegt in dax Fustiniiskelt dan

“(2) | Uber xonrrollen wnd durchgefihrte Wartungs- und Uaterhal.
(3) Die.?feiatellungsverpflichtung der BWB nach Abgats 1 gilt

#nlassung dag Landes Berlin nmicht cingchglta: worden isc,

§ 12

Grund,, inabeaonqere bei Anderuag der Rechtsform der BWE, mic
einéy Prias von neun ¥ooaten gum Jahresende geklindigr werdan;
dies gilc vichr fir gaq Nutzungsyecht gemsg B 1l Abs. ¢ gatp 2.

)

w
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(2) Pax den Fall dex Privatisierung der pug vexpflichten sich
die mmragsziartner, die Rechte ung Pflichten aus diesam
va;tznglan den'jtweiligén Raﬁhéangehfolger u ﬁbc:tragcn.'
Das ‘Recht nash £.12 targ 4 bleibt unberfihet

TR L | s
Eahlueabeéﬁimmungan _ '

(2}, Sollten mich die'wirtscbaftlichen-oder rechtlichen Veys

Erfﬂl;Ung eihzelnar“ségtimmungen £ar einen oder heide
Parteien unzumthay oger unmdglich wird, ist jede Partei’
,bexaohtigt; eina Anpagsung dér'Vertragsbeetimmmng&n‘an die

gﬂandextan grhiltniséa 22U varlangen, '

(3) Erfil lungsort upg Gerichtgort iat Beilin.'

Senatsverwaltung‘fﬁr Baﬁen, Berliner Wizserbetriebe
Wohnen und Veykahs | S \\ : '

e o a ¥y e 0 & 6 o 4 p .
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Anlage 33.1b zum Konsortialvertrag
Riickforderungsgrundstiicke

Grundstiicke, auf die das Land Berlin Riickforderungsanspriiche geltend macht
oder sich vorbehalt, solche geltend zu machen

e Grundstiick Golzower StraBe 7/11 (Berlin-Hellersdorf)
Gemarkung Hellersdorf, Flur 102 / Flurstiick 392,
Grundbuch von Hellersdorf, Seite 1392N

e Grundstiick Kastanienallee (Berlin-Hellersdorf)
Gemarkung Hellersdorf, Flur 223 / Flurstiick 22,
Grundbuch von Hellersdorf, Seite 1391N

o Grundstiick Blankenburger Weg/Bahnhofstrale, (Berlin-Pankow)
Gemarkung Pankow, Flur 133 / Flurstiicke 329 bis 332 und Flur 134 / Flurstiicke 146
bis 148,
Grundbuch von Pankow, Seite 0750N

s Grundstiick WerlseestraBe (Berlin-Kopenick)
Gemarkung K&penick, Flur 162 / Flurstiick 84,
Grundbuch von Képenick, Seite 8296N

s Schénefelder Chaussee 60 (Berlin-Glienicke)
Gemarkung Glienicke, Flur 2 / Flurstiick 4995/252 und 4996/252,

Grundbuch von Treptow, Seite 1542N &er
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Anlage 35.5 zum Konsortialvertrag
Beschlufigegenstiinde

BWB-NEU
Anlage 35.5 zum Konsortialvertrag
Umwandlung in AG:
1. Feststellung des J ahresabschlusses
2. Verwendung des Bilanzgewinns
3. Entlastung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrates
4. Satzungsénderungen
3. Kapita]erhdhungen und -herabsetzungen
6. Ausgabe von Wandel- und Gewinnschu]dverschreibungen und von GenuBrechten
7. Geschéﬁsﬁihrungsmaﬁnahmen, die der Vorstand der Hauprversarmnlung
notwendigerweise zur Zustimmung vorlegen muf3
zusdtzlich bei Umwandlun g in GmbH:
8. Auflésung der Gesellschafi
9. Weisungen der Gesellschafter an die Geschifisfithrer
\

l

f
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Anlage 36.9 zum Konsortialvertrag
Grunds. fiy Ermitt. d. Kaufpreises

Grundsiitze fiir die Ermittlung des Kaufpreises bei Ausitbung der

Abwendungsbefugnis des Landes Berlin gemiB § 36.9 des Konsortialvertrages

Der Kaufpreis fiir die Aktien entspricht deren Verkehrswert, der unverziiglich nach
Ausiibung der Abwendungsbefugms durch eine vom Land Berlin und der BB-AG
gemeinsam bes’ummte unabhingige ertschaftsprufungsgesellschaft als Schieds-
gutachter ermlttelt wird. Kénnen sich das Land Berlin und die BB-AG nicht inner-
halb von einem Monat nach Ausiibung der Abweﬁdungsbeﬁlgnjs auf die Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft einigen, ist sowohl das Land Berlin als auch die BB-
AG berechtigt, den Hauptgeschiftsfiihrer des Instituts der Wirtschaftspriifer in
Deutschland e.V. um die Benennung einer unabhéngigen Wirtschaftspriifungsge-

sellschaft zu ersuchen.

Die Ermittlung des Verkehrswertes erfolgt unter Zugrundelegung der fiir Wirt-
schaftspriifer berufsiiblichen Methoden, einschlieBlich der DCF-Methode (Dis-
counted Cashflow-Methode), der Verwendung von EBITDA-Multiplikatoren und
der Beriicksichtigung eines Premium-Zuschlags fiir den Erwerb einer Mehrheits-

beteiligung.

Sowohl das Land Berlin als auch die BB-AG erkennen bereits jetzt das Ergebnis
der Verkehrswertermittlung als fiir sie verbindlich an. Die durch die Beauftragung
der Wirtschaftspr:ufungsgesellschaft entstehenden Kosten tragen das Land Berlin
und die BB-AG je zur Hiilfte.

—
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RWE

AKTIENGESELLSCHAFT

VORSTAND

Senat von Berlin
7z H. Frau Finanzsenatorin
"” L -y - - II.._.:.,.g

Senatsyerwaltung tur Finanzen
Klosterstralte 59

10179 Berlin 11. Juni 1999

Teilprivatisierung Berliner Wasserbetriebe

Sehr geehrte Frau Senatorin,

unsere Tochtergesellschaft RWE Umwelt AG, die mit uns durch einen Beherr-
schungs- und Gewinnabfuhrungsverirag verbunden ist, sowie deren Tochter-
gesellschaft RWE AQUA GmbH werden in Kirze das Vertragswerk zur

Teilprivatisierung der Berliner Wasserbetriebe zeichnen.

Wir unterstitzen und billigen das von RWE Umwelt AG und RWE AQUA

GmbH eingegangene Engagement.

Die erforderlichen Beschliisse der Vorstande und Aufsichtsrate von RWE AG
und RWE Umwelt AG liegen vor.
Mit freundlichen Grafien

RWE
Aktiengesellschaft

Var ~=~rder et Aufsichtrates: D ho Friedal Neular! Versrang: Or Dietmar Kuhnt iVorzicendin),
& T Aetes oy ;

(==

Sim per (GRyElSCNATT. €5580 = EINGE(aym wiuis MMIGHRC. sten, HandelsmRgsler-Nuiree . A2 197
Possiach 103061, 45030 Esinn - Oparnpiaz 1. 45174 Eesen o Teielpo (07 G1) 12.00 . Teiefax (0201) 12-1 3139
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Anlage 44.2 zum Konsortialvertrag
Sch-iedsvereinbarung

Schiedsvereinba rung

zwischen

dem Land Berlin
vertreten durch die Senatsverwaltung fiir Finanzen
und die Senatsverwaltung fiir Wirtschaft und Betriebe

- nachfolgend "Land Berlin'* genannt -
und
der RWE Aqua GmbH
- nachfolgend "Investor RWE" genannt -
und
der Compagnie Générale des Eaux Deutschland GmbH
- nachfolgend "Investor CGE" genannt -
Investor RWE und Investor CGE werden zusammen die "Investoren' genannt
und
der Allianz Capital Partners GmbH
- nachfolgend "Finanzinvestor" genannt -
und

der BWB Beteiligungs Aktiengesellschaft (derzeit noch firmierend als "RWE/VIVENDI
Beteiligungs AG")

- nachfolgend "BB-AG" genannt -

und

der BWB Holding Aktiengesellschaft (derzeit noch firmierend als "Berlinwasser Aktien-
gesellschaft")

- nachfolgend "Helding" genannt -

und

WServer_ntil h p\gmbh ag v:rein‘xKonsortialvertrag\Anlagc 44.2 zvim Konsonialvenrag Schiedsvereinbarung.doc vom 71 04 oo



Anlage 44.2 zum Konsortialvertrag
Schiedsvereinbarung

der RWE Umwelt AG

- nachfolgend "Muttergesellschaft RWE" genannt -
und

Vivendi S.A.

- nachfolgend "Muttergesellschaft Vivendi" genannt -

Muttergesellschaft;_RWE”.ur;_d Muttergesellschaft Vivendi werden Zusammen die
"Muttergesellschaﬂen"vgeh'annt

V-orbemerkung

1. Am heutigen Tage haben das Land Berlin, die Investoren, der Finanzmvestor, die

2 Die Parteien -dieser Schiedsvereinbarung haben vereinbart, alle Streitigkeiten, die
sich im Zusémmenha'ng mit oder aus dem unter ] genannten Vertrag ergeben, zu.
erst durch das emsthafte und nachhaltige Bemiihen einer giitlichen Einigung zuzu-
fiihren. Sollte der Versuch einer Einigung scheitern, haben die Parteien vereinbart,
daB die Streitigkeiten fiir alle Beteiligten aufgrund einer Schiedsvereinbarung unter
AusschluB} des ordentlichen Rechtsweges zu entscheiden sind.

Dies vorausgeschickt schliefen die Parteien die folgende

/‘
—
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Anlage 44.2 zum Konsortialvertrag
Schiedsvereinbarung

=3 -

Schiedsvereinbarung

Zustindigkeit des Schiedsgerichts

Soweit diese Vereinbarung nicht ausdriickliche abweichende Regelungen enthélt,
hat iiber simtliche Streitigkeiten aus oder im Zusammenhang mit den in der Vor-
bemerkung genannten Vertrégen und tiber die Wirksamkeit und Auslegung dieser
Schiedsvereinbarung ein Schiedsgericht unter Ausschluf der staatlichen Gerichte
zu entscheiden.

Die Zustandigkeit des Schiedsgerichts gemaR § 1 (1) 4Bt das Recht einer jeden
Partei, einstweiligen Rechtsschutz vor den zusténdigen staatlichen Gerichten zu su-
chen, unberiihrt. Die Parteien dieser Schiedsvereinbarung vereinbaren hiermit fiir
derartige Verfahren die ausschlieBlliche Zustandigkeit des Landgerichts Berlin.

Zusammen’se&ung und Anrufung des Schiedsgerichts

Das Schiedsgericht besteht aus drej Schiedsrichtern. Jede Partei eines Verfahrens
benennt einen Schiedsrichter. Mehrere das Schiedsgericht anrufende Klager oder
mehrere Personen auf der Beklagtenseite gelten jeweils als eine Partei. Mehrere
Kléger bzw. mehrere Beklagte kénnen einen Schiedsrichter nur Jjeweils gemeinsam
benennen. Die Benennung des Schiedsrichters hat gegeniiber allen auf seiten der
Gegenpartei beteiligten Personen zu erfolgen. Der dritte Schiedsrichter und zu-
gleich Obmann wird von den Schiedsrichtern bestellt, die von den Parteien benannt
wurden.

Sofern mehrere Kléger, die ihr Recht nur gemeinschaftlich geltend machen kénnen,
sich innerhalb éngemessener Frist nicht auf die Person eines Schiedsrichters eini-
gen, ist jeder Kliger berechtigt, den Prasidenten des Kammergerichts um Benen-
nung eines gemeinsamen Schiedsrichters fur die Kl4gerseite zu ersuchen. Gleiches
gilt fiir den Fall, daB mehrere Parteien auf der Beklagtenseite sich nicht auf die Per-
son eines Schiedsrichters einigen kénnen.

WServer_nt\l h p\gmbh ag Verein\KonsortiaJVcrtrag\An]age 44.2 zum Konsortialvertrag Schiedsvereinbarung.doc vom 21.06.99



Anlage 44.2 zum Konsortialvertrag
Schiedsvereinbarung

- &a

(3)  Alle Schiédsrich-ter miissen {iber kaufménnische Erfahrung, zumindest der Obmann
muf {iber die Befihigung zum Richteramt verfligen. Alle Schiedsrichter miissen die
deutsche Sprache beherrschen.

4 Scheidet ein Schiedsrichter aus seinem Amt aus, so hat die Partei, die ihn benannt
hat, innerhalb von drei Wochen einen neuen Schiedsrichter zu benennen. Benennt
sie innerhalb der Frist keinen neuen Schiedsrichter, so jst dieser auf Antrag der Ge-
genpartei vom Prisidenten des Kammergerichts zu benennen. Scheidet der Obmann
aus seinem Amt aus, so findet § 2 (1) entsprechende Anwendung.

(5) Die Partei, die das 'Schiedsgericht anzurufen wiinscht, hat dies der anderen Partei
durch eingeschriebenen Brief anzuzeigen. Die Anzeige hat die folgenden Angaben
zu enthalten:

(a) die Bezeichnung der Parteien,

(b) Bezeichnung_ des Anspruchs und der Tatsachen, auf die sich dieser An-
spruch sti;tzf}-‘

(© einen Hihweis\é'uf diese Schiedsvereinbarung,

(d) die Behennung c;iﬁes zur Annahme des Amtes bereiten Schiedsrichters.

(6) Der Beklagte hat innerhalb von vier Wochen nach Erhalt der Anzeige dem Klager
seine Verteidigungsbereitschaft anzuzeigen und einen weiteren Schiedsrichter zu
benennen.

(7)  Benennt der Beklagte innerhalb der Frist nach § 2 (6) keinen Schiedsrichter, oder
kdnnen sich die von den Parteien benannten Schiedsrichter nicht innerhalb einer
Frist von vier Wochen auf einen Obmann einigen, so soll auf Antrag jedes Kligers
oder jedes Beklagten der Président des Kammergerichts den Schiedsrichter bzw.
den Obmann benennen,

(8) Der Beklagte hat innerhalb von acht Wochen nach Erhalt der Anzeige auf die
Schiedsklage zu erwidern.

§3 Schiedsverfahren

(1) Die Parteien sind vor dem Schiedsgericht miindlich zy héren, wenn nicht beide
Parteien auf die miindliche Verhandlung verzichten. Das Schiedsgericht soll wih-

WServer_nt\l h p\gmbh ag verein\Konsonial\'enragMnllage 44.2 zam Konsortialvertrag Schiedsvereinbarung doc vom 21.06.99
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-5-

rend des gesamten Verfahrens darauf hinwirken, daB die Parteien sich gtitlich eini-
gen.

Andert sich die Zusammensetzung des Schiedsgerichts, beschlieBt das Schiedsge-
richt in seiner neuen Zusammensetzung nach pflichtgemadBem Ermessen, ob und
inwieweit das bisherige Verfahren ganz oder teilweise wiederholt werden soll. Den
Parteien ist rechtliches Gehor zu gewdhren.

Das Schiedsgericht darf vorldufige oder sichernde MaBnahmen nur nach Durchfiih-
rung einer miindlichen Verhandlung anordnen, zu der mit einer Frist von minde-
stens einer Woche geladen worden ist.

Fir den Fall, daB sich aufgrund einer Weigerung eines Schiedsrichters, an der Ab-
stimmung teilzunehmen, Stimmengleichheit unter den verbliebenen Schiedsrichtern
ergibt, ist die Stimme des Obmannes entscheidend.

Ort des Schiedsverfahrens ist Berlin. Die Sprache des Schiedsverfahrens ist
deutsch.

Im tibrigen sind die Vorschriften des 10. Buches der ZivilprozeBordnung anzuwen-
den.

Verfahrenskosten

Das Schiedsgericht entscheidet liber die Kosten des Schiedsverfahren. Die Ko-
stenentscheidung des Schiedsgerichts hat entsprechend den Vorschriften der
§§ 91 ff ZPO = erfolgen, jedoch sind von den aullergerichtlichen Kosten
ausschlieBlich die Anwaltsgebithren sowie die hierauf gegebenenfalls anfallende
Umsatzsteuer in gesetzlicher Hoéhe zu erstatten. Das Schiedsgericht setzt den
Streitwert nach freiem Ermessen fest. Dieser soll weder den Wert, der sich bei
Zugrundelegung der Berechnungsgrundsiitze der ZPO und des GK.G ergibe, noch
einen Betfag von DM 30.000.000,- tiberschreiten.

Die Mitglieder des Schiedsgerichts sind berechtigt, zur Deckung der voraussicht-
lich anfallenden Vergiitungen und Auslagen einen Vorschuf} anzufordern. Der Ob-
mann ist zum Empfang der Vorschuf8zahlungen berechtigt. Er hat hieriiber nach
AbschluB} des Schiedsverfahrens abzurechnen, den Schiedsrichtern die auf sie ent-
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Schiedsvereinbarung

-6~

fallenden Betréige auszukehren und den Parteien eventuell iiberzahlte Betréige zu-
riickzugewdhren.

(3) Die Schiedsrichter erhalten eine nach den Sédtzen der Bundesrechtsanwalts-
gebithrenordnung zu berechnende pauschale Vergiitung, wobei der Vorsitzende
jeweils 13/10 Gebtiihren, die anderen Schiedsrichter jeweils 10/10 Gebiihren
erhalten. -Die ProzeBgebiithr entsteht nicht, bevor sich das Schiedsgericht
konstituiert und Verfahrensanordnungen getroffen hat.

§5 Gerichtliches Verfahren

Fiir Entscheidungen gemaB § 1062 Absatz 1 ZPO ist das Kammergericht zusténdig.

§6 Aufhebung d>e-s Schiedsspruchs

Falls der Schiedsspruch nach § 1059 ZPO aufgehoben werden sollte, ist die
Schiedsvereinbarung nicht verbraucht; sie lebt vielmehr wegen des Streitgegen-
standes wieder auf. In diesem Fall haben die Parteien ein Schiedsgericht nach den
Bestimmungen dieser Vereinbarung einzuberufen. Schiedsrichter, die an der aufge-
hobenen Entscheidung mitgewirkt haben, konnen nicht als Schiedsrichter an dem
nach Satz | dieses § 6 durchzufiihrenden Schiedsverfahren mitwirken.

§7 Schriftformerfordernis
(1) Dieser Vertrag unterliegt dem Recht der Bundesrepublik Deutschland.

(2) Anderungen und Ergénzungen dieses Vertrages, einschlieBlich der Ab#nderung
dieser Schriftformklausel selbst, bediirfen der Schriftform unter ausdriicklicher Be-
zugnahme auf diesen Vertrag. Miindliche Nebenabreden zu diesem Vertrag beste-
hen nicht.

(3)  Sollten einzelne Bestimmungen dieses Vertrages oder eine kiinftig in ihn aufge-
nommene Bestimmung ganz oder teilweise nicht rechtswirksam oder nicht durch-

fithrbar sein oder ihre Rechtswirksamkeit oder Durchfiihrbarkeit spiter verlieren,
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soll hierdurch die Gtiltigkeit der iibrigen Bestimmungen des Vertrages nicht beriihrt
werden. Das gleiche gilt, soweit sich herausstellen sollte, dal der Vertrag eine Re-
gelungsliicke enthilt. Anstelle der unwirksamen oder undurchfithrbaren Bestim-
mung oder zur Ausﬁillung der-Liicke soll eine angemessene Regelung gelten, die,
soweit rechtlich méglich, dem am nichsten kommt, was die Vertragsparteien ge-
wollt hétten oder nach dem Sinn und Zweck des Vertrages gewollt haben wiirden,
soweit sié bei AbschluB dieses Vertrages oder bei der spéteren Aufnahme der Be-
stimmungen die betreffende Angelegenheit bedacht hatten. Entsprechendes gilt,
falls die Unwirksamkeit einer Bestimmung etwa aus einem in dem Vertrag vorge-
schriebenen MaB} der Leistung oder Zeit (Frist oder Termin) beruht; es soll dann ein
dem gewollten mb’glichsi nahekommendes, rechtlich zuldssiges Maf3 der Leistung
oder Zeit als vereinbart gelten.

(4) Die Uberschriften in diesem Vertrag haben keinen EinfluB auf dessen Auslegung.
Entsprechehdes gilt fir angefertigte Ubersetzungen dieses Vertrages in andere
Sprachen.

Berlin, den 18. Juni 1999

Land Berlin RWE Aqua GmbH

durch: durch:

Senatsverwaltung fiir Finanzen

Leitender Senatsrat
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Senatsverwaltung fiir Wirtschaft und Compagnie Générale des Eaux
Betriebe Deutschland GmbH
durch: durch:
Senatsrat Geschiftsfithrer
BWB Beteiligungs AG BWB Holding AG
(derzeit noch firmierend als (derzeit noch firmierend als
RWE/Vivendi Beteiligungs AG) Berlinwasser Aktiengesellschaft)
durch: durch:
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Vivendi S.A.

durch:
RWE Umwelt AG - Allianz Capital Partners GmbH
durch: . oat E, S durch:
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~<Die wértliche Ubereinstimmung vorstehender Abschrift mit der mir vorliegenden
“Lregprift beglaubige ich hiermit.
;.p&’*

Berlin, 220024999
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