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Anlage 6.3 zum Konsortialverirag
. , - IW-Vertrag
(mit den Andenungen der Anderungsvereinbarung vom 24.10.2003)
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INTERESSENWAHRUNGSVERTRAG
Zwischen
dem Land Berlin,
vertreten durch die Senatsverwaltung fiir Finanzen
und die Senatsverwaltung fiir Wirtschaft und Betricbe
- nachfolgend "Land Berlin" genannt -
und
der BWB Holding Aktiengesellschaft, Berlin
(derzeit noch firmierend als

"Berlinwasser Aktiengesellschaft")

- nachfolgend "Holding" genannt -



Anlage 6.3 zum Konsortialvertrag
IW-Vertrag
(mit den Anderungen der Anderungsverembamng vom 24.10.2003)

Vorbemerkungen:

L

Die Berliner Wasserbetriebe sind aufgrund des Berliner Betriebegesetzes vom
9. Juli 1993 (GVBL 5.319 - "BerlBG") als rechtsfiihige Anstalt des Gffentlichen
Rechts ("BWB") errichtet worden. Die Aufgaben der BWB sind insbesondere die
Wasserversorgung Berlins und die Ableitung und Relmgung des in Berlin anfal-
lenden Abwassers einschlieBlich des Betriebes und der Unterhaltung von Oberﬂ'al—
chenwasser-Aufbereitungsanlagen (§ 2 Abs. ‘6 BerlBG). Die BWRB sind femer im
Bereich der Wasserver- und Abwasserentsorgung im Berliner Umland tétig ("Um-
landgeschift") und erbringen mm gewisseﬁ Umfang Betriebsfithrungsleistungen fiir |

Dritte. Die BWB sollen einen ahgemessenen Gewinn erzielen (§ 2 Abs. 2 Satz 2

BerlBG).

Das Land Berlin ist Anstalts- und Gewihrtriger der BWB. Das Land Berlin beab-
sichtigt, dic BWB teilweise zu privatisieren. Zu diesem Zweck hat das Abgeordne-
tenhaus von Berlin am 29. April 1999 das Gesetz zur Anderung des Berliner
Bétriébegesetz_es, zur Teilprivatisierung der Bérliner Wasserbetriebe und zur Ande-
ruﬁg des Berliner Wassergesetzes beschlossen (GVBL. 8.183 - "BWBPrG"). Das
Land Berlin hat mit den Unternehmen, die sich an der Teilprivatisierung der BWB

beteiligen, einen Konsortialvertrag abgeschlossen ( "Konsortialvertrag").

Die Holding wird sich nach Mafgabe eines Vertrages fiber zwei stille Gesellschat-

~ten und zur Begriindung einer einheitlichen Leitung zwischen der BWB und der

Hoidingrvom heutigen Tage ("StG-Vertrag 1I") am Unternchmen der BWB mit ei-
ner Quote von 49,9 % beteiligen. Ferner wird sich die BWB Beteiligungs Aktien-
gesellschaft, Berlin ("BB-AG"), als Stiller Gesell.schafter an dem Teilgeschiftsbe-
trieb der Holding beteiligen, der aus den aufgrund des StG-Vertrages II errichteten

beiden Stillen Gesellschaften‘besteht;
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Dies vorausgeschickt, schlieBen das Land Berlin und die Holding den nachfolgen-

den

INTERESSENWAHRUNGSVERTRAG
§1
Stimmbindung des Lahdes Berlin

Vor jeder Bestellung der in § 9 Abs.1 Nr.2 B_erIBG genannten Mitglieder des Aui-

sichtsrates der BWB wird die Holding dem Land Berlin eine Vorschlagstiste zulei-

ten, die mindestens drei Vorschlige fiir jedes dieser Aufsichtsratsmitglieder enthilt.

Die Holding kann nur solche Personlichkeiten vorschlagen, die die Voraussetzun-
gen des § 9 Abs. 2 BerlBG in Verbindung mit Art. II § 2 Abs. 1 Satz2 BWBPrG
erfiillen. Das Land Berlin ist verpflichtet, der Gewdhrtragerversammlung der BWB |
die Bestellung nur von solchen Personlichkeiten zu Mitgliedern des Aufsichtsrates

vorzuschlagen, die in der Vorschlagsliste enthalten sind. Das Land Berlin hat das

" Recht, von der Holding éine vollstindige oder teilweise Ergénzung der Vorschlags-

liste zu verlangen, wenn es keine der Personlichkeiten, die in der Vorschlagsliste

fiir eine bestimmte Position im Aufsichtsrat benannt worden sind, bestellen lassen '

will.

Sofem.die Holding Mitglieder des Aufsichtsrates der BWB, die von der Gewdihr-
trigerversammlung der BWB bestellt worden sind, abzuberufen wiinscht, wird sie

" dies dem Land Berlin schriftlich mitteilen. Das Land Berlin ist verpflichtet, das

entsprechende Mitglied des AufSichtsrates durch die Gewihrtrigerversammliung
unter Beachtung der fiir eine diesbeziigliche BesclthBfas‘sung zu beachtenden Vor-
schriften abberufen zu lassen, wenn die Holding dies mit Zustimmung eines Auf-
sichtsratsausschusses der qudiﬁg verlangt, in dem die vom Land Berlin entsandten.

Aufsichtsratsmitglieder die Mehrheit bilden.

Das Land Berlin wird durch die Gewihrtragerversammlung Mafinahmen der Kapi-

talbeschaffung im Sinne von §§ 182 ff. AktG einschlieBlich der Aufnahme weiterer
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stiller Gesellschafter nicht ohne vorherige Zustimmung der Holding beschlieBern.
Die Holding wird ihre Zustimmung zu derartigen Kapitalbeschaffungsmafinahmen
nicht verweigem, soWeit diese zur Eigenkapitalausstattung der BWB dringend er-
forderlich sind, der Geschiftsentwicklung der BWB entsprechen und von der Hol-
ding nicht entsprechend der Hohe ihrer Beteiligung selbst erbracht werden. Die
Holding ist jedoch nur dann zur Erteilung der Zustimmung verpflichtet, wenn die
in Satz 1 genannte MaBnahﬁe der Kapitalbeschaffung auch dann zur Eigenkapital-
ausstattung der BWB ch‘ingénd erforderlich wire, wenn die BWB bei der Tarifkal-
kulation seit dem 01. Januar 2004 fiir die angemessene kalkulatorische Verzinsung
des betriebsnotwendigen Kapitals jahrlich den in § 3 Abs. 2 und 4 des Gesetzes zur
Teilprivatisierung der Berliner Wasserbetriebe (“IPrG*) in der jeWeils geltenden
Fassung, einer Rechtsverordnung oder einer anderen Rechtsgrundlage der Tariﬂ{ai-
kulation festgelegten Zinssatz (“tatséchlicher Zinssatz”), mindestens jedoch einen
Zinssatz in Hohe der durchschnittlichen Rendite zehnjahriger deutscher Bﬁndesam
leiben in einem Zeitraum von 20 Jahren, die dem betroffenen Geschiftsjahr vo-
rausgehen, zzgl. 2 Prozentpunkte (“Referenzzinssatz‘;) zugrunde gelegt hitte. Das

Recht des Landes gemiB § 3 Satz 2 bleibt unbertihrt.

§2
Einheitliche Leitung

- Die Holding wird die einheitliche Leitung der BWB in dem mit ihr bestehenden
Konzern im Einklang mit den von der BWB bei der Erfiillung ihrer Aufgaben zu
beachtenden Gesetzen sowie den Bestimmungen des BerlBG, des BWBPrG, der
Satzung der BWB und den Anordnungen der fiir die BWDB zustindigen Aufsichts-

behdrden des Landes Berlin ausiiben.

§3

Freistellungsverpflichtung des Landes Berlin
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Das Land Berlin wird die Holding von der Verlustausgleichsverpflichtung gegen-
iiber der BWB freistellen, die sich aus § 302 AktG analog in Verbindung mit § 13
Abs. 1 des StG-Vertrag II ergibt. Ist das Land Berlin aufgrund dieser Freistelungs-

| verpflichtung zur Zahlung an die BWB verpilichtet, so ist es berechtigt, aus dem

Vermogen der BWB zu Lasten des Eigenkapitals der BWB einen Betrag in gleicher
Hohe zu entnehmen und alle gegebenenfalls hierfiir erforderlichen Mafinabmen

(wie die Auflosung von Riicklagen oder die Herabsetzung des Stammkapitals)

durchzufiihren, soweit der durch die Holding auszugleichendé Verlust der BWB- -
auch dann entstanden wire, wenn die BWB das betriebsnotwendige Kapital séit
dem 01. Januar 2004 jahrlich mit dem tatsdchlichen Zinssatz, mindestens jedoch
mit dem Referenzzinssatz verzinst hiitte. Diese Entnahme ist auf dem Verlustvor-
tragskonto der BWB i.S.d. § 5 Abs. (3) des StG-Vertrages II zu buchen. Die Betei-
ligungsquote (§ 4 Abs. (1) StG-Vertrag II) dndert sich =cladurch nicht. Die Holding
erteilt bereits hiermit ihre Zustimmung zu allen derartigen Mafnahmen.
§4
Inkrafttreten dieses Vertrages; Verdffentlichung

Dieser Vertrag bedarf der Zustimmung der Hauptversammlung der Holding und

des Abgeordnetenhauses von Berlin. Er tritt mit Ablauf des Tages in Kraft, an dem

. beide Zustimmungen vorliegen und der Konsortialvertrag wirksam geworden ist.

Sollte der Konsortialvertrag nicht innerhalb der nach § 28.3 des Konsortialvertra-

ges angegebenen Frist wirksam geworden sein, gilt dieser Interessenwahrungsver-

trag als nicht zustande gekommen.

Der Abschluf} dieses Vertrages sowie seine Beendigung sind im Amtsblatt fiir Ber-

{in bekanntzumachen, in dem auch anf Anderungen dieses Vertrages hinzuweisen

ist.
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§5
Beendigung dieses Vertrages
1. Dieser Vertrag kann - vorbehaltlich der Regelung in Abs. (2} - weder vom Land |
Berlin noch von der Holding gekiindigt werden, solange die Holding als stiller Ge-
sellschafter am Unternehmen der BWB beteiligt ist.

2. Unberiihrt bleibt das Recht beider Vertragsparteien zur auBerordentlichen Kiindi-
gung aus wichtigem Grund. -~
§6
Schriftform

Anderungen und Kiindigungen dieses Vertrages bedtirfen der Schriftform. Gleiches
gilt fiir Anderungen dieser Schriftformklausel.

§7

Schiufbestimmungen

I. Sollten einzelne Bestimmungen dieses Vertrages ganz oder tejlweise unwirksam
sein oder werden oder sollte sich in diesem Vertrag eine Licke beﬁndeﬁ, so wird

. hierdurch die Giltigkeit der {ibrigen Bestimmungen nicht bertihrt. Anstelle der un-
witksamen Bestimmungen oder zur Ausfiillung der Liicke werden die Paﬁeieﬁ eine

- angemessene Regelung vereinbaren, die,. soweit rechtlich méglich, dem am n#chs-

ten kommt, was die Vertragsparteien gewollt haben oder nach dem Sinn ﬁnd
Zweck dieses Vertrages gewollt haben wiirden. Die Regelungen der vorstehenden

Sitze gelten auch dann, wenn die Unwirksamkeit einer Bestimmung etwa auf ei-

nem in diesem Vertrag normierten Mafl der Leistung oder Zeit (Frist, Termin) be-

ruht; es tritt in solchen Fillen ein dem Gewollten mdglichst nahekommendes recht-
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lich zuldssiges MaB der Leistung oder Zeit (Frist, Termin) an die Stelle des Verein-

barten.

Die Vertragsparteien sichern sich die loyale und kooperative Erfiillung dieses Ver-

trages zu.

Alle Streitigkeiten, die sich im Zusammenhang mif oder aus diesem Vertrag erge-
ben sowie einschlieBlich aller Streitigkeiten iiber die Giiltigkeit dieses Vertrages
und dieser Schiedsklausel, sollen zuerst durch das emsthafte und nachhaltige Be-
miithen einer giitlichen Emlgung zugefithrt werden. Sollte der Versuch einer Eini-
gung scheitern, sind die Streitigkeiten fiir alle Bete-ﬂigten aufgrund der in Anlage 1
beigefiigten Schiedsvereinbaruﬁg unter Ausschlup des ordentlichen Rechtsweges
7u entscheiden. Die Unterwerfung unter die Schiedsvereinbarung 148t das Recht ei- A

ner jeden Partei, einstweiligen Rechtsschutz vor den zustidndigen staatlichen Ge-

richten zu suchen, unberiihrt.

Die Kosten fiir die Durchfiihrung dieses Vertrages trigt diejenige Vertragspartei,
bei der sie anfallen.
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durch:

Name: Name:

Funktion: Funktion:
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Senatsverwaltung fiir Wirtschaft
und Betriebe
durch:

Name:

" Funktion:

Anlage: Schiedsvereinbarung
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Schiedsvereinbarung

Schiedsvereinbarung

zwischen

dem Land Berlin
vertreten durch die Senatsverwaltung fiir F1nanzen
und die Senatsverwaltung fiir Wirtschaft und Betriebe

- nachfolgend "Land Berlin" genannt -
und

der BWB Holding Aktiengesellschaft (derzeit noch firmierend als "Berlinwasser Aktien-

gesellschaft")

- nachfolgend "Holding" geﬁannt -

Vorbemerkung

'1. Am heutigen Tage haben das Land Berlin und die Holchng ginen

Interessenwahrungsvertrag (“IW—Vertrag") abgeschlossen.

2. Die Parteien dieser Schiedsvereinbarung haben verembart alle Stremgkeﬂen die
sich im Zusammenhang mit oder aus dem unter 1. genanniten Vertrag erfreben -
erst durch das emnsthafte und nachhaltige Bemiihen einer giitlichen Einigung zuzu-
fithren. Sollte der Versuch einer Einigung scheitern, haben die Parteien vereinbart,
daf die Streitigkeiten fiir alle Beteiligten aufgrund einer Schiedsvereinbarung unter
‘AusschluB des ordentlichen Rechtsweges zu entscheiden sind.

Dies vorausgeschickt schliefien die Parteien die folgende
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§1
¢y

@

§2
(D

@

Anlage 1 zam ITW-Vertrag
Schiedsvereinbarung

Schiedsvereinbarung

Zustindigkeit des Schiedsgerichts

Soweit diese Vereinbarung nicht.ausdrﬁckliche abweichende Regelungen enthiilt,
hat iiber samtliche Streitigkeiten aus oder im Zusammenhang mit den in der Vor--

‘ bemerkung genannten Vertrigen und fiber die Wirksamkeit und Auslegung dieser

Schiedsvereinbarung ein Schiedsgericht unter AusschluB der staatlichen Gerichte

zu entscheiden.

Die Zustandigkeit des Schiedsgerichts gemdf § 1 (1) 1468t das Recht einer jeden
Partei, einstweiligen Rechtsschutz vor den zustiindigcn staatlichen Gerichten zu su-
chen, unberiihrt. Die Parteien dieser Schiedsvereinbarung vereinbaren hiermit fiir
derartige Verfahren die ausschliefliche Zustindigkeit des Landgerichts Berlin.

Zusammensetzung und Anrufung des Schiedsgerichts

Das Schiedsgericht besteht aus drei Sch:@edsrichtem. Jede Partei eines Verfahrens
beniennt einen Schiedsrichter. Mehrere das Schiedsgericht anrufende Kldger oder
mehrere Personen auf der Beklagtenseite gelten jeweils als eine Partei. Mehrere
Kliger bzw. mehrere Beklagte konnen einen Schiedsrichter nur jeweils gemeinsam
benemnen. Die Benennung des Schiedsrichters hat gegeniiber allen auf seiten der
Gegenpartei beteiligten Personen zu erfolgen. Der dritte Schiedsrichter und zu-
gleich Obmann wird von den Schiedsrichtern bestellt, die von den Parteien benannt

wurden.

Sofern mehrere Kliger, die ihr Recht nur gemeinschaftlich geltend machen kdnnen,
sich innerhalb angemessener Frist nicht auf die Person eines Schiedsrichters eini-
gen, ist jeder Kléger berechtigt, den Prisidenten des Kammergerichts um Benen-
nung eines gemeinsamen Schiedsrichters fiir die Kligerseite zu ersuchen. Gleiches
gilt fiir den Fall, dafl mehrere Parteien auf der Beklagtenséite sich nicht auf die Per-

son eines Schiedsrichters einigen kénnen.
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Schiedsvereinbarung

Alle Schiedsrichter miissen fiber kaufm#nnische Erfahrung, zumindest der Obmann
muB itber die Befihigung zum Richteramt verfiigen. Alle Schiedsrichter miissen die

deutsche Sprache beherrschen.

Scheidet ein Schiedsrichter aus seinem Amt aus, so hat die Partei, die ihn benannt

hat, innerhalb von drei Wochen einen neuen Schiedsrichter zu benennen. Benennt
sie innerhalb der Frist keinen neuen Schiedsrichter, so ist dieser auf Antrag der Ge-
genpartei vom Prisidenten des Kammergerichts zu benennen. Scheidet der Obmann
aus seinem Amt aus, so findet § 2 (1) entsprechende Anwendung.

Die Partei_, die das Schiedsgericht anzurufen wiinscht, hat dies der anderen Partei

| durch eingeschriebenen Brief anzuzeigen. Die Anzeige hat die folgenden Angaben

zu enthalten:

(a)  die Bezeichnung der Parteien, _
(b)  Bezeichnung des Anspruchs und der Tatsachen, auf die sich dieser An-

spruch stiitzt,
(¢c)  einen Hinweis anf diese Schiedsvereinbarung,
(d) die Benennung eines zur Annahme des Amtes bereiten Schiedsrichters.

Der Beklagte hat innerhalb von vier Wochen nach Erhalt der Anzeige dem Klédger

seine Verteidigungsbereitschaft anzuzeigen und einen weiteren Schiedsrichter zu

benennen.

Benennt der Beklagte innerhalb der Frist nach § 2 (6) keinen Schiedsrichter, Q&er'
kénnen sich die von den Parteien benannten Schiedsrichter nicht innerhalb einer

Frist von vier Wochen auf einen Obmann einigen, so soll auf Antrag jedes Kligers
oder jedes Beklagten der Prisident des Kammergerichts den Schiedsrichter bzw.

den Obmann benennen.

Der Beklagte hat innerhalb von acht Wochen nach Erhalt der Anzeige auf die

Schiedsklage zu erwidem.
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Anlage T zum IW-Vertrag
Schiedsvereinbarung

Schiedsverfahren

‘Die Parteien sind vor dem Schiedsgericht miindlich zu héren, wenn nicht beide

Parteien auf die miindliche Verhandlung verzichten. Das Schiedsgericht soll wih-
rend des gesamten Verfahrens darauf hinwirken, daB die Parteien sich giitlich eini-

gen.
Andert sich die Zusammensetzung des Schiedsgerichts, beschliefit das Schiedsge-

richt in seiner neuen Zusammensetzung nach pflichtgemiiBem Ermessen, ob und
inwieweit das bisherige Verfahren ganz oder teilweise wiederholt werden soll. Den

Parteien ist rechtliches Gehér zu gewihren.

Das Schiedsgericht darf vorlaufige oder sichernde Mafinahmen nur nach Durchfiih-
rung einer miindlichen Verhandlung anordnen, zu der mit einer Frist von minde-

stens einer Woche geladen worden ist.

Fiir den Fall, daf sich aufgrund einer Weigerung eines Schiedsrichters, an der Ab-

" stimmung teilzunehmen, Stimmengleichheit unter den verbliebenen Schiedsrichtern

ergibt, ist die Stimme des Obmannes entscheidend.

Ort des Schiedsverfahrens ist Berlin. Die Sprache des Schiedsverfahrens ist
deutsch. .

Im iibrigen sind die Vorschriften des 10. Buches der Zivilprozefordnung anzuwen-

igh

den.

Verfahrenskosten

Das Schiedsgericht entscheidet tiber die Kosten des Schiedsverfahren. Die Ko-
stenentscheidung des Schiedsgerichts hat entsprechend den Vorschriften der §§ 91
ff. ZPO zu erfolgen, jedoch sind von den auBergerichilichen Kosten ausschlieflich
die Anwaltsgebilhren sowie die hierauf gegebenenfalls anfallende Umsatzsteuer in
gesetzlicher Hohe zu erstatten. Das Schiedsgericht setzt den Streitwert nach freiem
Ermessen fest. Dieser soll weder den Wert, der sich bei Zugrundelegung der
Berechmmgsgrundsitze der ZPO und des GKG ergébe, noch einen Betrag von DM

30.000.000.- iiberschreiten.

AnKonsortialvertrag\Anlage | zum [W-Vertrag Schiedsvereinbarung. doc vom 24.10.03



Anlage 1 zom TW-Vertrag
Schiedsvereinbarung

@ Die Mitglieder des Schiedsgerichts sind berechtigt, zur Deckung der voraussicht-
lich anfallenden Vergiitungen und Auslagen einen VorschuB anzufordern. Der Ob-
mann ist zum Empfang der VorschuBzahlungen berechtigt. Er hat hieriiber nach
AbschluB des Schiedsverfahrens abzurechnen, den Schiedsrichtern die auf sie ent-
fallenden Betrdge anszukehren und den Parteien eventuell {iberzahlte Betrige zu-

riickzugewihren.

(3) Die Schiedsrichter ~ erhalten  eine nach den Satzen - der
Bundesrechtsanwaltsgegiihrenordnung zu berechnende pauschale Vergiitung, wobei
der Vorsitzende jeweils 13/10 Gebiihren, die anderen Schiedsrichter jeweils 10/10
Gebiihren erhalten. Die Prozefigebiihr entsteht nicht, bevor sich das Schiedsgericht

konstituiert und Verfahrensanordnungen getroffen hat.

§5 Gerichtliches Verfahren

Fiir Entscheidungen gemiB § 1062 Absatz 1 ZPO ist das Kammergericht zusténdig.

§6 Authebung des Schiedsspruchs

Falls der Schiedsspruch nach § 1059 ZPO aufgehoben werden sollte, ist die
Schiedsvereinbarung nicht verbraucht; sie lebt vielmehr wegen des Streitgegen-
standes wieder auf. In diesem Fall haben die Parteien ein Schiedsgericht nach den
Bestimmungen dieser Vereinbarung einzuberufen. Schiedsrichter, die an der aufge-
hobenen Entscheidung mitgewirkt haben, kinnen nicht als Schiedsrichter an dem
nach Satz 1 dieses § 6 durchzufiihrenden Schiedsverfahren mitwirken.

§7 Schriftformerfordernis

(1) Dieser Vertrag unterliegt dem Recht der Bundesrepublik Deutschland.

(2) Anderungen und Erginzungen dieses Vertrages, einschliefilich der Abinderung
dieser Schriftformklausel selbst, bediirfen der Schriftform unter ausdriicklicher Be-
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zugnahme auf diesen Vertrag. Miindliche Nebenabreden zu diesem Vertrag beste-

@)

hen nicht. _
Sollten einzelne Bestimmungen dieses Vertrages oder eine kiinftig in ihn aufge-

nommene Bestimmung ganz oder teilweise nicht rechtswirksam oder nicht durch-
fithrbar sein oder ihre Rechtswirksamkeit oder Durchfithrbarkeit spiter verlieren,
soll hierdurch die Giiltigkeit der iibrigen Bestimmungen des Vertrages nicht beriihrt
werden. Das gleiche gilt, soweit sich herausstellen 'solltc:, daf} der Vertrag eine Re-

- gelungshiicke enthilt. Anstelle der unwirksamen oder undurchfithrbaren Bestim-

(4)

Berlin,

mung oder zur Ausfillung der Liicke soll eine angemessene Regelung gelten, die,
soweit rechtlich méglich, dem am nichsten kommt, was die Vertragsparteien ge-
wollt hitten oder nach dem Sinn und Zweck des Vertrages gewollt haben wiirden,
soweit sie bei Abschiuf dieses Vertrages oder bei der spiteren Aufnahme der Be-
stimmungen die betreffende Angelegenheit bedacht hiitten. Entsprechendes gilt,
falls die Unwirksamkeit einer Bestimmung etwa aus einem in dem Vertrag vorge-
schriebenen MaB der Leistung oder Zeit (Frist oder Termin) beruht; es soll dann ein
dem gewollten mdglichst nahekommendes, rechtlich zuldssiges MaB} der Leistung

oder Zeit als vereinbart gelten.

Die '(jberschrifteh in diesem Vertrag haben keinen Einflufl auf dessen Ausiegung.
Entsprechendes gilt fir angefertigte Ubersetzungen dieses Vertrages in andere

- Spra_chen.

den [__]. Juni 1999

Land Berlin - BWB Holding AG

durch:

durch:

Senatsverwaltung fiir Finanzen

Name:

Funktion: | Funktion:

Name:
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Land Berlin
durch

Senatsverwaltung fiir Wirtschaft und Betriebe

Name:

Funktion:
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Anlage 6.4a zum Kensortialverirag
. Satzung BWB

Neufassung der Satzung
der Berliner Wasserbetriebe
- Anstalt des 6ffentlichen Rechts -

in der Fassung vom 1. Januar 1994 unter Beriicksichtigung der Anderungen

vom 10. Juni 1994 und vom () Juni 1999

Aufgaben

Allgemneine Aufgaben der Anstalt sind

2)
b)

§2
0]
@)

§3

(1

die Wasserversorgung Berlins,

die Ableituﬁg und Reinigung des in Berlin anfallenden Abwassers einschlieflich des
Betriebes und der Unterhaltung von Oberflichenwasser-Aufbereitungsanlagen im
Rahmen der Leistungsfiihigkeit der betrieblichen Anlagen,

die Anstalt kann im Rahmen ihrer allgemeinen Aufgabenstellung

1.. mit den Betriebszwecken znsammenhingende Aufgaben wahmehinen,

2. auch aufierhalb Berlins einschlieSlich dem Ausland titig werden,

3. sich an anderen Unternehmen, Einﬂchmhgen und Organisationen beteiligen, -
4. Tochterunternehmen griinden, erwerben und betreiben, |

5. Eigenkapital bilden und Fremdkapital anfnehmen.

StammKkapital, Beteiligungen
Das Stammbkapital betrigt 3.500 Milliopen DM.

Bei Beteiligungen der Anstalt ist eine Haftungsbegrenzung sicherzustellen.

VYorstand

Der Vorstand fiihrt die Geschifte der Anstalt.
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)

§ 4
(1)

@

3)

Anlage 6.4a zum Konsortialverirag
- Satzung BWEB

-2

Der Vorstand besteht aus vier Mitgliedern. Der Aufsichtsrat ernennt ein Mitglied des
Vorstands zum Vorsitzenden.

Die Geschiftsordnung des Vorstands regelt insbesondere die Form der BeschlufBfas-
sung und die Geschifisverteilung unter den Vorstandsmitgliedern. Sie ist einstimmig

zu beschliefen oder zu dndermn.

‘Die Vorstandsmitglieder diirfen wahrend ihrer Amtszeit weder ein Handelsgeschift

betreiben noch ohne Einwilligung des Aufsichtsrates im Geschiftszweig der Anstalt
fiir eigene oder fremde Rechnung Geschifte machen oder sonstige Nebengeschiifte,
die keine Fhrendmter sind, ausiiben. Auch sonstige Nebentitigkeiten auBerhalb des
Geschiiftszweiges der Anstalt, die keine Ehrendmter sind, bediirfen der Zustimmung
des Aufsichtsrates. Mitglieder des Berliner Abgeordnetenhauses diirfen nicht Mitglie-

der des Vorstandes der Anstalt sein.

Fiir die Berichterstattung an den Aufsichtsrat gilt § 90 des Aktiengesetzes.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat iberwacht die Geschaftsfilhrung. Er kann die Bﬁchef und Schriften
der Anstalt sowie die Vermdgensgegenstinde einsehen und priifen. MaBnahmen der
Geschiftsfithrung kénnen dem Aufsichtsrat nicht tibertragen werden.

Der Vorstand bedarf der vorherigen Zustimmung das Aufsichtsrates zu

a) der Grﬁndung'von Tochterunternehmen, dem Erwerb und der Verduferung von
Unternehmen und Unternehmensbeteilipungen sowie der Ausgliederung von
Unternehmen und Unternehmensteilen,

b) dem Erwerb, der VerduBerung oder der Belastung von Vermdgensgegenstinden
sowie dem Verzicht auf Anspriiche und dem Abschiul von Vergleichen, sofern
- eine Wertgrenze von 10 Mio. DM iiberschritten wird, :

c) dem Abschluf® von Vertriigen sowie der Einleitung und Durchfiihrung von
' Rechtsstreitigkeiten in besonders bedeutsamen Fillen,

d) dem Eintritt eines Vorstandsmitglieds in Organe eines Wirtschaftsunterneh-
" mens,

e) Regelungen iiber den Abschluf} von Sondervertrigen mit Arbeitnehmern.

In unaufschiebbaren Angelegenheiten kann der Vorstand im Einvernehmen mit dem
Vorsitzenden des Aufsichtsrates die notwendigen MaBnahmen treffen, wenn die Zu-
stimmung des Aufsichtsrates nicht rechtzeitig einholbar ist. Der Vorstand hat den Auf-
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sichtsrat von den getroffenen MafBnahmen unverziiglich zu unterrichten. Der Vorstand
muf das Einvernehmen mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrates schrifilich vor Ein-

leitung der MaBnahme herbeifiihren.

Gewihrtrigerversammlung

'Der Vorsitzende beruft die Gewahrtrigerversammiung schriftlich mindestens 14 Tage

vor der Sitzung ein, soweit das Gesetz keine kilrzere Frist vorsieht. Die Tagesordnung
und wesentliche Unterlagen sind der Einladung beizuftigen.

Uber die Beschliisse fertigt der Vorsitzende eine Niederschrift aus.

Beirat

Der Aufsichtsrat bestellt auf Vorschlag seines Vorsitzenden den Beirat. Der Vorsit-
zende des Aufsichtsrates beruft den Beirat mindestens einmal im Jahr, ferner auf An-
trag des Vorstandes oder eines Drittels der Mitglieder des Aufsichtsrates ein und leitet
seine Sitzungen. Der AufSichtsrat kann eime Geschiftsordnung des Beirates erlassen.

| - Die Beiratsmitglieder erhalten eine Aufwgndsentschﬁdigung, die durch die Gewihrird- .

§7
(D

2
3

§8

gerversammlung festgelegt wird.

Wirtschdftsplan

Der nach § 10 Abs. 2 Nr. 3 BerIBG festgestellte Wirtschaftsplan ist die fr die Wirt-
schaftsfithrung der Anstalt maflgebende Zusammenstellung aller fiir ein Geschéfisjahr
veranschlagten Ertrage und Aufwendungen (Erfolgsplan) sowie der gesamten De-
ckungsmitte! und Ausgaben (Finanzplan).

Der Erfolgsplan ist entsprechend der Gewinn- und Verlustrechnung im J. ahresabschiuf3

zu gliedern und zu erldutern.

Der Finanzplan erginzt eine Planungstibersicht fiir die folgenden fiinf Geschiftsjahre.

Veriffentlichung

Der Jahresabschlu$ (Bilanz und Gewinn-/Verlustrechnung und Anhang in Kurzfas-
sung) der Anstalt wird im Amtsblatt fiir Berlin verdffentlicht. ‘
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Geschiftsordnung des Vorstandes
der Berliner Wasserbetriebe

- Anstalt des dffentlichen Rechts -

1

Der Vorstand gibt sich nach § 7 Abs. 5 des Berliner Betriebegesetzes vom 9. Juli 1993
(GVBL. 8. 319), geiindert durch Artikel V des Gesetzes vom 12. Mirz 1997 (GVBL. S. 69)
und durch Artikel [ des Gesetzes vom 17. Mai 1999 (GVBL S. 183) in Verbindung mit § 3
Abs. 3 der Satzung der Berliner Wasserbetriebe nachfolgende Geschiftsordnung:

§1
- Grundsiitze der Geschiiftsﬁihrung

(1) Der Vorstand in seiner Gesamtheit und jedes einzelne Vorstandsmitglied fithrt die Ge-
schifte der Anstalt und im Rahmen der gesetzlich zuldssigen Mﬁglichke{ten ihrer
Tochter- und Beteiligungsgesellschaften unter gewissenbafter Beachtung der Gesetze,
der Satzung, dieser Geschiftsordnung, des Vertrages liber zweli stille Gesellschaften
und zur Begriindung einer einheitlichen Leitung zwischen der Anstalt und der BWB
Holding Aktiengesellschaft in seiner jeweils geltenden Fassung und der Anstellungs-

vertrige der einzelnen Vorstandsmitglieder.

(2) Der Vorstand fiihrt die Geschifte gemeinschaftlich und gesamtverantwortlich nach
einheitlichen Zielsetzungen, Plinen und Richtlinien. Unbeschadet der Gesamtverant-
wortung des Vorstands handelt jedes Vorstandsmitglied in dem ihm zugewiesenen
Ressort eigenverantwortlich, ist aber gehalten, die ressortbézogenen Interessen stets

dem Gesamtwohl des Unternehmens unterzuordnen. Dies gilt auch dann, wenn ein

Vorstandsmitglied ressortfrei gestellt ist.
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(3) Der Vorstand arbeitet mit den ﬁbrigén Organen der Anstalt und der Vertretung der Be-

legschaft zum Wohle der Anstalt und aller ihrer Tochter- und Betelhgungsgesellschaf-

ten vertranensvoll zusammen.

§2
Ressortverteilung

(1) Die Aufgabenverteilung innerhalb des Vorstands ergibt sich aus dem als Anlage beige-
fiigten Geschiiftsverteilungsplan. Diese Anlage ist Bestandteil dieser Geschiftsord-

nung. Anderungen des Geschiftsverteilungsplans werden vom Vorstand beschlossen.

(2) Die Vorstandsmitgﬁeder tragen gemeinsam die Verantwortung fiir die gesamte Ge-
schiftsfiihrung. Aus def gemeinsamen Verantwortung ergibt sich fiir dén Vorstand der
Grundsatz der kooperativen Fithrung und konstruktiven Zusammenarbeit. Die Vor-
standsmitglieder arbeiten kollegial zusammen und unterrichten sich gegenseitig laufend
tiber alle v‘vichtigen,Maﬁnahmen und Vorginge in ihren Ressorts. Der Vorstandsvorsit-
zende kann jederzeit Auskiinfte iiber einzelne Angelegenheiten der jeweils anderen
Ressorts verlangen und hat das Recht, sich fiber bestimmte Arten von Geschiften im
voraus unterrichten zu lassen. Jedes Vorstandsmitglied ist verpflichtet, bei schwerwie-
genden Bedenken beziiglich einer Angelegenheit in einem anderen Ressort dén Vor-
standsvorsitzenden zu unterrichten und einen Beschluf des Gesamtvorstandes herbei-

' zufithren, wenn die Bedenken nicht durch Aussprache mit dem anderen Vorstandsmit-

glied behoben werden konnen.

(3) Soweit Geschiftsfiihrungsmafinahmen noch andere Ressorts betreffen, muB sich das

Vorstandsmitglied mit den beteiligten Vorstandsmitgliedern abstimmen. |

C)) Bestehen zwischen einzelnen Vorstandsmitgliedern Meinungsverschiedenhetten tiber

die Ressortabgrenzung, so entscheidet der Gesamtvorstand.

(5) Der Vorstand legt die allgemeinen Regeln fest, nach denen sich die Vorstandsmitglie-

der bei Abwesenheit vertreten.
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§3
Vorstandsvorsitzénder, Koordination, Informationspflichten

(1) Dem Vorstandsvorsitzenden obliegt die Koordination aller Zustandi gkeitsbereiche der
Vorstandsmitglieder. Er schaltet die anderen Vorstandsmitglieder ein, soweit deren Be-

seiche betroffen sind. Er hat auf eine einheitliche Ausrichtung der Geschiftsfiihrung

auf die durch Beschliisse des Vorstands festgelegten Ziele hinzuwirken.

2) Derﬁ Vorstandsvorsitzenden obliegt die Koordination des miindlichen und sf:hriﬂlichen
Verkehrs mit dem Aufsichtsrat sowie der regelméBigen Berichterstattung entsprechend
§ 90 Aktiengesetz tiber den Gang der Geschiifte und die Lage des Unternehmens an
den Aufsichtsrat. Bei wichtigen Anléssen, insbesondere in Personalangelegenheiten des
Vorstands und der den einzelnen Vorstandsmitgliedern direkt unterstehenden Mitarbei-
tern, und bei geéchﬁftlichen Angelegenheiten, die auf die Lage der Anstalt von erhebli-
chem Emﬂuﬁ sein kénnen sowie iiber Erkenntnisse, die-du:ch das vom Vorstand einzu-

' richtende Uberwachungssystem entsprechend § 91 Abs. 2 Aktiengesetz gewonnen

werden, hat er dem Aufsichtsratsvorsitzenden unverziiglich zu berichten; bei Erfullung

dieser Aufgabe wird der Vorstandsvorsitzende von allen Vorstandsmitgliedern unter-

stiitzt.

(3) In schnfthcher Form hat der Vorstand dem Aufsichtsrat mindestens V1ertel}ahrhch Be-
ncht vorzulegen. Er erstellt ferner zum 31. Mirz und 30. September eines jeden Jahres
ein Risikoreporting. Jeweils in der letzten Aufsichtsratssitzung vor Ablauf eines Ge-
schiftsjahres hat der Vorstand dem Aﬁfsichtsrat den nach § 6 zu erstellenden Wirt-
schaftsplan (Erfolgs- und Fin_anzplén) erginzt durch eine Planiibersicht fiir die folgen-

den finf Geschéiftsjahrc vorzulegen.

(4) Der Vorstandsvorsitzende reprisentiert die Anstalt gegenuber der Offentlichkeit, insbe-
sondere gegentiber Behorden, Verbinden, Wu'tschaftsorgamsatlonen, Pubhka’uonsor-

ganen der Presse und den Medien. Aussagen zu ressortiibergreifenden Themen sind im
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Vorstand abzustimmen. In allen anderen Fillen der Représentation ist die Vorgehens-

weise im Vorstand festzulegen.

(5) Unbeschadet ihrer Ressortzustandigkeit sind alle Vorstandsmitglieder \}erpﬂichtet,.
| simtliche fiir die Anstalt und den Verlauf ihrer Geschifte wesentlichen Geschiftsvor-
fille, Daten und Marktentwicklungen laufend zu verfolgen, um jederzeit auf die Ab-
wendung drohender Nachteile, auf wiinschenswerte Verbesserungen oder zweckméfi-

ge Anderungen durch die'Anru_fung des Gesamtvorstands oder in sonst geeigneter Wei-

se hinwirken zu kénnen.

(.6) Die Vorstandsmitglieder haben sich wechselseitig unverziiglich iiber wichtige Mal}- |
nahmen, wesentliche Geschéiftsvorﬁille, Risiken und Verluste innerhalb ihres jeweili-

gen Ressorts zu unterrichten.

§4
Vorstandssitzungen
(1) Formliche Beschlitsse des Vorstands werden in Sitzungen getroffen, die mindestens
rweimal im Monat stattfinden sollen. Es wird angestrebt, die Sitzungen maglichst wo-
chentlich und am gleichen Wochentag stattfinden zu lassen. Vorstandssitzungen miis-
sen stets dann stattfinden, wenn das Wohl der Anstalt es erfordert. Die Sitzungen wer-
den vom Vorstandsvorsitzenden nach rechtzeitiger Abstimmung der Termine unter
. Vorgabe der Tagesordnung cinberufen. Jedes Vorstandsmitglied hat das Recht zu ver-
langen, daf} von ihm verlangte Punkte auf die Tagesordnung gesetzt werden.

(2) Auch jedes andere Vorstandsmitglied ist in dringendén Fillen berechtigt, die Einberu-

fung einer Sitzung des Vorstands zu verlangen. Wird dem nicht in angemessener Frist
spétestens innerhalb von drei Arbeitstagen - entsprochen, kann das betreffende Vor-

standsmitglied von sich aus eine Vorstandssitzung einberufen.

(3) Auf Anordnung des Vorstandsvorsitzenden konnen Beschliisse auch auBerhalb von
Sitzungen durch fernmiindliche oder schriftliche Stimmabgabe (einschlielich per Te-
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lefax) gefafit werden, wenn kein Vorstandsmitglied diesem Verfahren widerspricht.
Fernmiindliche Stimmabgaben sind schriftlich zu bestétigen.

(4) Die erforderhchen Unterlagen zu den Tagesordnungspunkten smd den Vorstandsmit-
gliedern so rechtzeitig zur Verﬁlgung Zu stellen, dafB eine ausreichende Vorbereitmg
jedes Vorstandsmitglieds moglich ist. Soweit gemeinsame Entscheidungen herbeige-
fithrt werden, sollen Sachverhalt und Zielvorstellungen zwei Tage vor der Sitzung be-

kannt sein. Eine Abkiirzung dieser Frist ist in unvorhergesehenen Eilfillen zuléssig.

(5) Zu den Vorstandssitzungen besteht Priisenzpflicht. Abwesenheiten sind vor der Sitzung
im Vo;‘stand abzustimmen. Abwesende Vorstandsmitglieder knnen sich an der Mei-
nungsbildung rzu den Sitzimgstagesordnungspunkten in fernmiindlicher und schnftli- -
cher Form (einschlieBlich per Telefax) beteiligen.

(6) Bei Abwesenheit eines Vorstandsmitglieds sollte, um eine fachgerechte Meinungsbil-
dung und Entscheidung innerhalb des Vorstands zu gewihrleisten, ein fachlich zustin-
| diger Vertreter zu den Vorstandssitzungen hinzugezogen werden. Diese Fachvertreter
| nehmen an der BeschluBfassung nicht teil, sie werden von dem jeweils zustindigen

Vorstandsmitglied im Einzelfall benannt und unterliegen dessen Weisungen.

(7) Dem Vorstandsvorsitzenden obliegt die Leitung und Vorbereitung der Sitzung und die
Sicherstellung der Behandlung der von den einzelnen Vorstandsressorts angemeldeten
Tagesordnungspunkte bzw. BeschluBvorlagen. Der Vorstandsvorsitzende hat tiber jede

 Sitzung ein Protokoll anfertigen zu lassen, das die gefaBten' Beschliisse und den we-
sentlichen Inhalt der Verhandlungen wiedergibt. Das Protokoll wird vom Vorstands-
vorsitzenden gezeichncf und unverziiglich den Vorstandsmitgliedern sowie dem Auf-
sichtsratsvorsitzender in Abschrift zugeleitet. Das Sitzungsprotokoll gllt als genehmigt,
wenn kein Vorstandsmitglied in der ndchsten, dem Zugang der Nlederschnft folgenden
Sitzung widerspricht. Im Falle eines Widerspruchs sorgt der Vorstandsvorsitzende ge-

geb.enenfalls fiir Protokollberichtigung oder -ergéinzung. Beschlisse des Vorstands, die
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anBerhalb von Sitzungen gefaft worden sind, sind in die Niederschrift iiber die néichste

Sitzung des Vorstands aufzunehmen.

E
Beschlufifassung

(1) Bei Beschlﬁssen des Vorstands ist im Wege def Aussprache und Meinungsbildung Ein-
stimmigkeit anzustreben. Ergibt sich in einer zur Entscheidung stehenden Angelegen-
heit ausnahmsweise kein Einvernehmen, so bestimmt der Vorstandsvorsitzende, ob ab-
gestimmt oder die Beschlufifassung ausgesetzf wird. Bei Aussetzﬁng muf iiber den Ta-
gesordnungspunkt in der néichsten Vorstandssﬁzung Beschluf} gefaBt werden.

(2) Beschlusse die nicht einstimmig gefaBt sind, werden mit der einfachen Mehrheit der
abgegebenen Stimmen, aulerhalb von Sitzungen mit einfacher Mehrheit seiner Mit-

_ glieder gefaBt, Dies ist im Protokoll durch Angabe des jeweiligen Abstimmungsver-
hiltnisses kenntlich zu machen. Dem oder den {iberstimmten Vorstandsmitgliedern
steht das Recht zu, ihre abweichende Meinung schriftlich zu begriinden und zur Sit-
zungsniederschrift und damit auch zur Kenntnis des Aufsiéhtsratsvorsitzenden 7 ge-

ben. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorstandsvorsitzenden den Aus-

schlag.

(J) Bei der BeschiuBfassung ist die Anwesenheit aller Vorsiandsmitglieder anzustreben.

Der Vorstand ist beschlufi{iahig, wenn alle Vorstandsmitglieder eingeladen wurden und

mindestens drei seiner Mitglieder anwesend sind.

-4 Uber Angelegcnhciteﬁ aus demn Ressort eines in der Sitzung nicht anwesenden Vor-
standénﬁtglieds soll auBer in dringenden Fallen nur verhandelt oder entschieden wer-
den, wenn das betreffende Vorstandsmitglied dem zustimmt. Abwesende Mitglieder
kénnen ihre Stimme fernmiindlich oder schriftlich (einschiieBlich per Telefax) abge-
ber. Fernmiindliche Stimmabgaben sind schriftlich zu bestitigen. Eine Stellvertretung

ie abwesenden Vorstandsmitglieder, die an der BeschiuBfassung nicht

~ ist unzulissig. Di

teilgenommen haben, sind unverziiglich tiber die in ihrer Abwesenheit gefafiten Be-
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schiiisse zu unterrichten. Die Beschliisse kénnen auch ganz im schriftlichen Umlauf-

verfahren (einschiieBlich Telefax) gefat werden, wenn kein Vorstandsmitglied diesem

Verfahren widerspricht.

§6
Zwingende Entscheidungsbefugnisse des Gesamtvorstands,
Durchfiihrung von Beschliissen -

(1) Der Gesa.tﬁtvorstand beschlieft iiber alle Angelegenheiten, die von besonderer Bedeu-
tung und Tragweite fiir die Anstalt sowie ihre Tochter- und Beteiligungs gesellschaften
sind. Gleiches gilt fiir ressortiibergreifende Fragen, wenn ein Vorstandsmitglied eine
Entscheidung des Gesamtvorstands verlangt oder fiir Angelegenheiten, die nicht durch

den Geschiftsverteilungsplan einem Geschiftsbereich eindeutig zugewiesen sind.

(2) Zu den Fragen von grundsitzlicher Bedeutung fiir das Unternehmen z#hlen insbeson-
dere: *

a) Angelegenheiten, in denen das Gesetz, die Satzung oder diese Geschiftsordnung

eine Entscheidung durch den Vorstand vorsehen.
b) Der J a.hresabséhluB der Anstalt.
c) Der Wirtschaftsplan der Anstalt.
d) Angeiegcnheitén, die dem Aufsichtsrat vorzulegen sind.

e) Angelegénhei’ren, die der Zustimmung des Aufsichtsrats gemiB der Satzung bediir-
fen und die Verabschiedung aller schrifilichen Berichte an den Aufsichtsrat.

f) Fragen der Geschiftsordnung und dés Geschiftsverteilungsplans.

g) Grundfragen der dléemeinen Geschiftspolitik.

h) Fragen kaufminnischer, personeller und sozialer sowie technischer Art, die eine
{ibergeordnete oder besondere Bedeutung fiir die Entwicklung des Unternehmens

haben.
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i) Grundsitzliche und tibergeordnete Entwicklungen in der strategischen, wirtschaftli-

chen, personellen und technischen Planung und Organisation, Richtlinien der sozia-

* len Gestaltung.
) Grundlagen der Presse- und Offentlichkeitsarbeit.
k) Bilanzierung und Fmanzierung der Anstalt.
1)) Produktlonsplanung und Produktionsvorhaben sovﬁe die InvestltlonsPohuk

m) Angelegenheiten, die den Vertrag fiber zwei stille Gesellschaﬁen und zur Begriin-
dung einer einheitlichen Leitung zwischen der Anstalt und der BWB Holding Akti-

engesellschaft in seiner jeweils geltenden Fassung betreffen, sofern sie nicht der

Gesamtvorstand einem Ressorts zugewiesen hat.

: (3.) Mafinahmen und Geschifte eines Geschiftsbereichs, die fiir die Anstalt von auflerge-

wohnlicher Bedeutung sind oder mit denen ein auBergewdhnliches Risiko verbunden

ist, bediirfen der vo_rhcn'gen Zustimmung des Gesamtvorstands, es sei denn, die MaB3-

nabmen oder Geschifte sind zur Vermeidung unmittelbar drohender schwerer Nachtei-
le fiir die Anstalt erforderlich. {Tber einen solchen Vorgang ist der Gesamtvorstand un-

verziiglich unter Darlegung der Umstiinde zu unterrichten.

(4) Der Entscheidung des Gesamtvorstands untex:licgen ferner Angelegenheitex{, die der

Vorstandsvorsitzende oder ein anderes Vorstandsmitglied dem Gesamtvorstand zur

Entscheidung vorlegen.

~ (5) In allen anderen Fragen ergibt sich das Zusammenwirken der Vorstandsbereiche aus

dem jeweiligen Geschiftsvorfall.

(6) Die Durchfihrung der vom Gesamtvo'rstaud gefafiten Beschliisse obliegt dem nach
dem Geschiftsverteilungsplan dafiir zustindigen Vorstandsmitglied. Soweit mehrere
. Ressorts betroffen sind, obliegt dem Vorstandsvorsitzenden die Koordination. Sofern

sich im Einzelfall aus der Geschafisverteilung keine automatische Zustandigkeit ergibt, .

obliegt die Durchfithrung dem Vorstandsvorsitzenden.
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§7
Ausschiisse

Der Vorstand hat das Recht, Ausschiisse zu bilden und seine Aufgaben festzulegen. Die

Ausschiisse sind dem Gesamtvorstand berichtspflichtig.

§8

Vertretung des Unternchmens nach auflen

Der Vorstand vertritt die Anstalt nach Gesetz und Satzimg. Gemil § 8§ des Beﬂiner Betrie-
begesetzes in seiner geltenden Fassung tibertragt der Vorstand die Vertretungsmacht an
Mitarbeiter der Anstalt, wobei die Vollmacht als Handlungs- oder Artvollmacht auf be-
stimmte Aufgabenbereiche, bestimmte Betrige oder in anderer Form beschrinkt werden

kann. Verdffentlicht wird nur die Handlungsvollmacht.

§9
Urlaub und Erkrankung von Vorstandsmitgliedern

(1) Der Vorstandsvorsitzende stimmt die Urlaubswiinsche und, sofern keine Regclung im
Sinne des § 2 Abs. 5 greift, die entsprechenden Vertretungen der Vorstandsmitglieder -
im Einvernehmen mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden aufeinander ab. Dasselbe gilt fiir

den Fall der Erkrankung oder sonstigen Verhinderung eines Vorstandsmitglieds.

(2) Im Verhinderungsfall wird der Vorstandsvorsitzende vom stellvertretenden Vorstands-
vorsitzenden oder, sofern ein solcher nicht bestellt sein sollte, vom dienstaltesten Vor-
standsmitglied vertreten und nimmt die Rechte und Pflichten des Vorstandsvorsitzen-

den wahr. Das gilt nicht fiir das Recht des Vorstandsvorsitzenden zum Stichentscheid

nach § 6 Abs. 2 des Berliner Betriebegesetzes.
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Grundsitze fiir die Fortfithrung des SVZ als Beteiligung der BWB

Die Vertragsparteien stimmen darin uberein, daff den Muttergesellschaften und den
Investoren die Méglichkeit gegeben werden soll, ihr unternehmerisches Know-How
innerhalb des SVZ umzusetzen. Vor diesem Hintergrund sind die Vertragsparteien
einig, daB die Geschaftsfiihrung des SVZ aus héchstens drei Mxtghedem ‘bestehen

soll, von denen zwei das Vertrauen der BB-AG und einer das Vertrauen des Landes

Berlin genieflen.

Das Land Berlin wird dafiir Sorge tragen, dal nach genauerer Mabigabe des StG-
Vertrags Il zum Stichtag im Slnne des Konsortialvertrages vor der Erbringung der
im StG-Vertrag II vorcesehenen Einlagen durch die Holding der Buchwert der
Beteiligung der BWB an dem SVZ auf einen Ermnerungsbuchwert von DM 1,
wertberichtigt und die bis zu diesem Zeitpunkt von der BWB an das SVZ

ausgereichten Gesellschafterdariehen erlassen werden.

Das Land Berlin wird dafiir Sorge tragen, daf die BWB in dem Zeitraum zwischen -
dem Abschluf des Konsortialvertrages und dem Stichtag weitere Gesellschafter-
darlehen, Einlagen und sonstige KapitalmaBnahmen einschlieflich der Bestellung

von Sicherheiten an das SVZ nur mit Zustimmung der Investoren leistet.

Die Vertragsparteien sind sich dariiber einig, daB ein Teilbetrag von DM 200
Millionen der von der Holding gemaB Teil I Abschnitt B Ziff. 1 des StG-Vertrag Ii
zu erbringenden FEinlage ausschlieflich fir die Zwecke der Umsetzung des
unternehmerischen Konzeptes der Investoren und der Muttergesellschaften fur die
Fortfilhrung des SVZ zu verwenden ist. Dieser Betrag wird dem SVZ nach dem
Stichtag zur Deckung ihres Liquiditatsbedarfs zur Verfligung gestellt. Falls und

soweit bei AbschluB dieses Vertrages Einlagen der BWB auf das Stammkapital der

SVZ noch ausstehen, ist dieser Teilbetrag znerst hierauf zu verbuchen.

Das Land Berlin, die Holding und die BB-AG werden die Moglichkeiten einer
weiteren Eigenkapitalausstattung des SVZ erOrtern. Die Vertragsparteien stimmen
{iberein, daf die von der BWB gegeniiber einem Bankenkonsortium unter Fithrung
der Bankgesellschaft Berlin AG  zugunsten des SVZ abgegebenen
Kapitalintakthalteerkldrung durch geelgnete MaBnahmen nach dem Stichtag

abgeldst werden soll.
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6. Die Vertragsparteien gehen davon aus, daB die im Konsortialvertrag und seinen
Anlagen getroffenen Vereinbarungen eine ausreichende Grundlage fiir die Fortfiih-
rung des Geschaftsbe’mebes des SVZ darstellen. Falls jedoch iiber die hierin vorge-
sehenen Mafnahmen hinaus eine weitere Liquiditatszufuhr durch dic BWB erfor-
derlich wxrd, werden das Land Berlin, die Holding und die BB-AG die Moglich-
keiten eiper Fortfithrung des Geschiftsbetriebes des SVZ erortern. Gleiches gilt,
sobald sich herausstellt, daB eine der wesentlichen Annahmen nicht erfiillt ist, die
dem unternehmerischen Konzept der Muttergesellschaiten, der Investoren und der
BB-AG fiir die Fortfithrung des Geschiftsbetricbes des SVZ zugrunde liegen, und
dadurch dieses unternehmerische Konzept nicht umgesetzt werden kann. Die
Vertragsparteien werden einvernchmlich tiber die Zurvcrﬁlgungste]lung welterer“
finanzieller Mittel zugunsten des SVZ beschliefien. Eine Verpflichtung, weitere
finanzielle Mittel zugunsten des SVZ unmittelbar oder mittelbar zn Verfligung zu

steflen, besteht nicht.

7. Im Falle einer Liquidation des SVZ wei'den die BB-AG, die Investoren und die
Muttergesellschaft ~ sich nach  besten Kriften bemithen, individuelle
sozialvertrigliche Losungen fiir die betroffenen Mitarbeiter zu finden und zwar
insbesondere durch deren Ubernahme in ein Bcschafngungsverhaltms mnerhalb der

Unternehmensgruppen der Muttergesellschaften.

3. Diese Anlage findet auf den Finanzinvestor keine Anwendung.
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-Kauf- und Ubertragungsvertrag -

KAUF-undUBERTRAGUNGS-

VERTRAG

zwischen

dem Land Berlin,
vertreten durch die Senatsverwaltung fiir Finanzen

und die Senatsverwaltung fiir Wirtschait und Betriebe

- nachfolgend "Land Berlin" genannt -
und

der BWB Beteiligungs Aktiengesellschaft, Berlin
- nachfolgend "BB-AG" genannt - -
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Priiambel'

I Rahmen der Teilprivatisierung der Berliner Wasserbetriebe Anstalt des offentlichen
Rechts ("BWB") hat das Land Berlin mit den an der Teilprivatisierung beteiligten
Unternehmen einen Konsortialvertrag abgeschlossen (nachfolgend "Konsortialvertrag"
genamnt). Der Konsortialvertrag sieht vor, daB das Land Berlin eine Beteiligung an der
BWB Holding Aktiengéseilschaft; Berlin, (derzeit noch firmierend als "Berlinwasser

Aktiengesellschaft”, nachfolgend "Holding" genannt) an die BB -AG verkauft und tibertragt.

Dies vorausgeschickt, vereinbaren die Parteien dieses Vertrages folgendes:

§1  Holding

1.1  Die Holding ist im Handelsregister des Amtsgerichis Charlottenburg unter HRB

68305 eingetragen. Das Grundkapital der Gesellschaft betriigt DM [ . Es
ist eingeteilt in | | Inhaberaktien. '

1.2 Diese Aktien sind in durch als nGlobalurkunden” bezeichneten Urkunden
(nachfolgend "Globalurkunden' genannt) mit den Stiicknummern 0.000.001 bis
[ ] und | 1 bis | | verbrieft; von den
Globalurkunden ist jeweils eine Kopie als

Anlage 1

beigefiigt. Gewinnanteilsscheine und Ermneuerungsscheine sind nicht ausgegeben.
Die Globalurkunden befinden sich in dem von dem Land Betlin bei der [Bank],
Berlin, unterhaltenen Wertpapierdepot Nr. | : ] und werden in
Streifbandverwahrung verwahrt. '

§ 2 Verkauf und Ubertragung

2.1 Das Land Berlin verkauft hiermit an die BB-AG [ ] Aktien
(entsprechend 49,9 % des Grundkapitals) der Holding. :
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22 Falls und soweit das Land Berlin gegen die Holding noch andere Anspriiche oder
Rechte als die Mitgliedschaftsrechte aus den durch diesen Vertrag verkauften

Altien haben sollte, werden diese nicht mitverkauft.

23 Das Land Berlin und BB-AG sind sich einig, daB das Eigentum an der

Globaturkunde mit den Stiicknummern | ] bis | | zum Stichtag
.(§ 6.3) auf die BB-AG tbergeht. Das Land Berhin tritt hiermit seinen Anspruch
gegen die [Bank] auf Herausgabe der bei ihr im Wertpapierdepot Nr. {1
verwahrten Globalurkunde an die BB-AG ab. Die Einigung und die Abtretung |
erfolgen unter den beiden aufschiebenden Bedingungen, daf§ der Konsortialvertrag
wirksam geworden und der Kaufpreis entsprechend den Vereinbarungen dieses

Vertrages bezahlt worden ist.

§3 Kaufpreis

3.1 Der Kaufpreis fiir die verkauften Aktien betragt

DM 250 Millionen
(Deutsche Mark zweihundertfiinfzig Millionen

3.2 Der Kaufpreis ist am Stichtag, [12:00] Uhr mittags, zur Zahlung fallig. Die BB-AG
hat den Kaufpreis bei Falligkeit in voller Hohe auf das folgende Konto der

Landeshauptkasse Berlin vorbehaltlos und unbedingt zu tiberweisen:
Bank: Landeszentralbank Berlin-Brandenburg
BLZ: 100 000 00 ' :

Kontormummer: 100 015 20
Buchungszeichen: Kapitel 2990, Titel 133 77.

Die Kosten der ﬁberweisung trigt die BB-AG.
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Anlage 7.3 zngonsortialvertrag
‘Kauf- und Ubertragungsvertrag

Jegliche Minderungs-, Zuriickbehaltungs- oder Aufrechnungsanspriiche, gleich aus
welchem Rechtsgrund sowie die Finrede aus § 320 BGB smd ausgeschlossen.

§ 454 BGB findet keine Anwendung.

Der Verzug tritt mit Falligkeit des Kaufpreises ein, ohne daB es einer Mahnung
bedarf. Kommt die BB-AG mit der Zahlung des Kaufpreises in Verzug, so ist sie
verpflichtet, dem Land Berlin Verzugszinsen in Hohe von 10 % p.a. zu zahlen,
soweit das Land Berlin der BB-AG keinen hoheren Schaden nachweist. Bei der
Zinsberechnung ist ein Z]IlS]ahI vyon 360 Tagen und ein Zinsmonat von 30 Tagen
zu Grunde zu legen. Die Zinsen sind gleichzeitig mit dem Kaufpreis zur Zahlung
fillig. § 3.2 gilt entsprechend. Wenn der Kaufpreis nicht innerhalb von zehn

*Kalendertagen nach dem Stichtag vollstindig, vorbehaltlos und unbedingt dem in §
' 3.2 genannten Konto gutgeschrieben ist, ist das Land Berlin dariiber hinaus

berechtigt, ohne weitere Fristsetzung von der BB-AG Schadensersatz wegen
Nichterfiillung zu fordern oder von diesem Vertrag zuriickzutreten.

Gewihrleistungen

Das Land Berlin gewahrleistet in Form eines selbstindigen Garantieversprechens,
dal zum Stichtag die in § 2.3 genannten Aktien voll eingezahlt und nicht
zurtickgezahlt sind, das Land Berlin Inhaber dieser Aktien ist, es itber sie frei

verfiigen kann und sie nicht mit Rechten Dritter belastet sind.

Das Land Berlin gewihrleistet fermer in Form eines  selbstindigen

Garantieversprechens, dafl zum Stichtag die Holding nur die Verbindlichkeiten

aufweist, die aus der in

Anlage 2
beigefiigten Bilanz ersichtlich sind.

Das Land Berlin gewdbrleistet ferner in Form eines selbstﬁndiéen

Garantieversprechens, daB die Holding bei Vollzug dieses Vertrages die in Anlage
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4.5

Y

5.1

5.2

§6.

6.1

Anlage 7.3 zEmKonsortialvertrag
‘Kauf- und Ubertragungsverirag

4.2 des Konsortialvertrages aufgefithrten Beteiligungen hélt, soweit sich nicht aus §
7.1 des Konsortlalvertrages etwas anderes ergibt, die Holding iiber dlese
Beteiligungen frei verfiigen kann und diese Beteiligungen nicht mit Rechten Dritter

belastet sind, soweit nicht Anlage 3 etwas anderes vorsieht.

Sollte eine der Gewihrleistungen der Absétze 1 bis 3 ganz oder teilweise
unzutreffend sein, kann die BB-AG verlangen, da.B das Land Berlin innerhalb einer
Frist von 90 Tagen ab Zugang des Verlangens den Zustand herstellt, der bestchen
wiirde, wenn die Gewihrleistung zutreffend ware. Ist die Herstellung des
vertragsgemiBen Zustands tatsichlich, rechtlich oder aus sonstigen Griinden nicht
moglich oder stellt das Land Berlin innerhalb der gesetzfen Frist den
vertragsgemifen Zustand nicht her, kann die BB- AG von dem Land Berlin
verlangen, daf es der Holdmg oder der BB-AG den daraus entstandenen Schaden
ersetzt. Der Rechisgedanke der §§ 460, 464 BGB findet keine Anwendung

Alle Anspriiche der BB-AG wégen Unrichtigkeit einer Gewihrleistung gcmiiB § 4

dieses Vertrages verjdhren innerhalb von zwei Jahren ab dem Stichtag.

Ausschiuf sonstiger Rechte der BB-AG

Abgesehen von den in § 4 dieses Vertrages und in § 30 des Konsortlalvertrages
genannten Gcwahrlelstungen {ibernimmt das Land Berlin keinerlei Gewahrlelsnmg

und glbt keinerlei Garantien oder Zus1cherungen ab.

§ 40 des Konsortialvertrages gilt entsprechend.

Vollzug/Stichtag

Dieser Vertrag wird nur zusammen mit dem Konsortialvertrag wirksam.
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§7

§8

§9

9.1

92

9.3

Anlage 7.3 zamKonsortiaivertrag
Kauf- und Ubertragungsvertrag

- 6-
Dieser Vertrag wird zusammen mit dem Konsortialvertrag vollzogen. Bei Vollzug |
dieses Vertrages wird die BB-AG den Kaufpreis gemiB § 3.2 bezahlen.

Der Tag, der im Konsortialvertrag als Stichtag bezeichnet wird, entspricht dem in
diesem Vertrag als "Stichtag" bezeichneten Tag.

Ubertragungen

Soweit dieser Vertrag nicht ausdriicklich etwas anderes voréieht, ist weder die BB-
AG ohne schriftliche Einwilligung des Landes Berlin noch das Land Berlin ohne
schriftliche Einwilligung der BB-AG berechtigt, einzelne oder alle Rechte aus

diesem Vertrag zu iibertragen.

Vorausgehende Verhandlungen und Vereinbarungen

Dieser Vertrag ersetzt alle Vorausgehenden Verhandlungen und Vereinbarungen

" zwischen den Parteien, die den Gegenstand dieses Vertrages betreffen.

SchiuBBbestimmungen -

Dieser Vertrag unterliegt dem Recht der Bundesrepublik Deutschland. |

Anderungen und Ergdnzungen dieses Vertrages, einschliefflich der Ab#inderung
dieser Schriftformklausel selbst, bediirfen der Schriftforrn unter ausdriicklicher
Bezugnahme auf diesen Vertrag, soweit nicht notarielle Form einzuhalten ist.
Miindliche Nebenabreden zu diesem Vertrag bestehen nicht.

Sollten Bestimmungen dieses Vertrages oder eine kiinftig in ihn aufgenommene
Bestimmung ganz oder teilweise nicht rechtswirksam oder durchfithrbar sein oder
ihre Rechtswirksamkeit oder Durchfiihrbarkeit spéter verlieren, soll hierdurch die
Giiltigkeit der {ibrigen Bestimmungen des Vertrages nicht beriihrt werden. Das
gieiché gilt, soweit sich herausstellen sollte, daf der Vertrag eine Regelungsliicke
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enthilt. Anstelle der unwirksamen oder undurchfithrbaren Bestimmung oder zur
Ausfiillung der Liicke soll eine angemessene Regelung gelten, die, soweit rechtlich
mdéglich, dem am nichsten kommt, was die Vertragsparteien gewollt hétten oder
nach dem Sinn 1und Zweck des Vertrages gewollt haben wiirden, soweit sie bei
AbschluB dieses Vertrages oder bei der spiteren Aufnahme der Bestimmungen den
Punkt bedacht hitten. Das gilt auch, wenn die Unwirksamkeit einer Bestimmung
etwa aus einem in dem Vertrag vorgeschriebenen MaB der Leistung oder Zeit (Frist
oder Termin) beruht; es soll dann ein dem gewollten moglichst nahekommendes,
rechtlich zulissiges MaB der Leistung oder Zeit als vereinbart gelten.

Die [lberschriften in diesem Vertrag haben keinen Einfiuf} auf dessen Auslegung.

AnKonsortiziverraghAniage 7.3 zom Konsortialvertrag Kauf-

9.4
Entsprechendes gilt fiir etwa angefertigte Ubersetzungen dieses Vertrages in
andere Sprachen. '
9.5 Die Anlagen sind Teil dieses Vertrages. |
Berlin, den . Juni 1999
" Land Berlin ' BB Beteiligungs Aktiengeselischaft
vertreten durch die Senats- vertreten durch:
verwaltung fiir Finanzen '
| durch:
Name:
Name: - ;
Funktion: Funktion:
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amnd die

Senatsverwaltung fir
Wirtschaft und Betriebe
durch:

Name: .

Funktion:

Anlage 1: Globéluikunde
Anlage 2: Bilanz
Anlage 3: Rechte Dritter
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Globalurkunden

Globalurkunden der

. Berlinwasser Akticngesellschaft |
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Bilanz Holding

Bilanz der
BWB Holding Aktiengesellschaft

zum Stichtag
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Anlage 3 zum Kauf- und Ubertragungsvertrag
Rechte Dritter an Gesellschafien des Wettbewerbsgeschiifis

An den in Anlage 4.2 zam Konsortialvértrag aufgefiihrten Gesellschaften
' ‘bestehen die folgenden Rechte Dritter

Keine
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Satzung

der

BWB Holding Aktiengesellschaft

1. Allgemeine Bestimmungen

§1
Firma und Sitz

Die Gesellschaft fithrt die Firma:

BWB Hol-ding Aktiengesellschaft.

Sie hat ihren Sitz in Berlin.

§2

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternchmens ist die Tatigkeit als Holding, die insbesondere
konzernleitende und geschiftsfeldiibergreifende Aufgaben im Zusammenhang mit den
von ibr gehaltenen stillen Beteiligungen an den Berliner Wasserbetrieben Anstalt

6ffenﬂichen Rechts, Berlin sowie an anderen Unternehmen im In- und Auslénd, die

auf den folgenden Gebieten tatig sind, erfiillt:

- Wasserversorgung und Abwasserenisorgung;

- Erzeugung von und Versorgung mit elektrischer Energie, Gas, Wirme sowie
Verwertung von Reststoffen und Entsorgung von Abfall;

- Erzeugung, Verarbeitung und _V.ertrieb yon chemischen Produkten aller Art;
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Handel mit und Bearbeitung von Waren aller Art, vornehmlich Baumaterialien,
technischen wie elektronischen Produkten und Erzeugnissen der chemischen

Industrie;
- - Transport, Umschlag und Lagerung von Waren aller Art;

- Dienstleistungen aller Art, vormehmlich auf den Gebieten Technik und
Consulting; S .

Errichtung und Betrieb von Telekommunikationsnetzen und -diensten;

. Wahmehmung aller Aufgaben der Immobilienwirtschaft.

Die Gesellschaft kann in den vorgenannten Geschiftsbereichen Anlagen aller Art -

errichten, erwerben und betreiben sowie Dienstleistungen und Kooperationen aller Art

vornehmen.

2. Die Geselischaft ist zu allen Handlungen und Mafnahmen berechtigt, die mit dem
Unternehmensgegenstand susammenhingen oder ihm unmittelbar oder mittelbar zu

~dienen geeignet sind.

3. Die Gesellschaft kann in- oder auslindische Unternehmen griinden, erwerbeh und sich
an ihnen beteiligen, insbesondere an solchen, deren Unteme}unensgegénstﬁnde sich
 ganz oder teilweise aul die in Absatz 1 genannten Geschiftsbereiche erstrecken. Die

* Gesellschaft kann sich ferner zur Anlage von Finanzmitteln an Unternehmen jeder Ast
beteiligen. Sie kann Unternehmen, an denen sie beteiligt ist, strukturell verandern,

unter einheitl_ichef Leitung zusammenfassen oder sich auf deren Verwalhmg
beschtinken sowie {iber die von ihr gehaltenen Beteiligungen verfligen. Die

Gesellschaft kann ferner Niederlassungen errichten.

§3
Bekanntmachungen

Die Bekanntmachungen der Gesellschaft erfolgen ausschlieBlich im Bundesanzeiger.
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54
Gerichtsstand

AusschlieBlicher Gerichtsstand fiir alle Streitigkeiten der Gesellschaft und ihrer Organe mit

2

A‘\KonsortiaivenragiAnlage 7.4 zum Konsortialvertrag Satzung Hoiding

. ihren Aktiondren ist Berlin.
| ) : _

§5
Dauer der Gesellschaft und Geschiftsjahr

| Die Dauer der Gesellschaft ist nicht beschrinkt.

Das Geschiftsjahr ist das Kalenderjahr.

i1. &
Grundkapital und Aktien

§6

Hﬁhe und Einteilang des Grundkapitals
Das Grundkanital betrigt DM | ] (Deutsche Mark | D-

Das Grundkapital ist eingeteilt in | . J(___]) Stickaktien.

§7
Aktien

Die Aktien lauten auf den Inhaber.
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2. Die Form der Aktienurkunden sowie der Gewimnanteils- und Emeuenmgsscheine
bestimmt der Vorstand. Uber mehrere Aktien eines Aktiondrs kann eine Urkunde

ausgestellt werden. Jeder Aktionér hat lediglich einen Anspruch auf Ausstellung emner
Globalurkunde iiber alle von ihm gehaltenen Aktien. Ein Anspruch auf

Einzelverbriefung der Aktien besteht nicht.

3. . Bei Ausgabe neuer Aktien kann der Beginn der Gewinnbeteiligung abweichend von

§ 60 Abs. 2 AltG festgesetzt werden.

1L
Der Vorstand

§8

Zusammensetzung, Beschliisse, Geschiiftsordnung

1. - Der Vorstand besteht mindestens aus vier Mitgliedern. Der Aufsichtsrat bestimmt die
Anzahl der Vorstandsmitglieder. Er kann ein Vorstandsmitglied zum
Vorstandsvorsitzenden und  €in Vorstandsmitghied = zum stellvertretenden

Vorstandsvorsitzenden bestellen.

2. Die Beschliisse des Vorstands werden mit einfacher Mehrheit enﬁ:veder in

ordnungsmifBig einzuberufenden Sitzungen oder im Umlaufwege (schriftlich,
 fernmiindlich, telegraphisch oder iiber Telefax) gc_efaBt. Bei Stimmengleichheit gibt die

Stimme des Vorstandsvorsitzenden den Ausschlag.

3. Der Vorstand ist der Gesellschaft gegeniiber verpflichtet, die Beschrinkungen

einzuhalten, die sich aus dieser Satzung ergeben.

4, Falls nicht der Aufsichtsrat eine Geschiftsordnung erliBt, gibt sich der Vorstand durch
einstimmigen Beschluf3 aller Vorstandsmitglieder eine Geschiftsordmung, die der

Zustimmung des Aufsichtsrates bedarf.
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§9
Vertretung

Die Gesellschaft wird durch ein Vorstandsmitglied gemeinsam ~mit einem anderen

Vorstandsmitglied oder durch e Vorstandsmitglied gemeinsam mit einem Prokuristen

vertreten. § 112 AktG bleibt unberiibrt.

IV.
Der Aafsichisrat

510
Zusammensetzung, Wahlen und Amtsdauer

1. Der  Aufsichtsrat besteht aus 20 Mitgliedern. Er setzt sich aus je zchn
Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer zusammen. Die zehn
Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer werden nach dem Mitbestimmungsgesetz
1976 (MitbestG 1976) gewdhit. Das Land Berlin hat das Recht, drei Mitglieder in den
Aufsichtsrat zu entsenden. Die restlichen Au_fsichtsratsmitglieder der Anteilseigner

- werden von der Hauptversammiung gewdhit.

2. Die Aufsichtsratsmitglieder werden fir die Zeit bis zur Beendigung der
Hauptversammlung bestellt, die iiber die Entlastung fiir das vierte Geschaftsjahr nach
dem Beginn der Amtszeit beschlieft. Das Geschiftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt,
wird nicht mitgerechnet. Die Hauptversammlung kann fiir die Mitglieder der
Anteilseigner bei der Wahl eine kiirzere Amtszeit bestimmen.

- 3. Fiir Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner konnen Ersatzmitglieder gewdhit
werden, die nach bei der Wahl festgelegten Mafigaben an die Stelle vorzeitig

ausscheidender Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner treten.
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Wird ein Aufsichtsratsmitglied anstelle eines ausscheidenden Aufsichtsratsmitglieds
gewshlt, so besteht sein Amt fir den Rest der Amtsdauer des ausscheidenden
Mitglieds. Tritt ein Ersatzmitglied an die Stelle des Ausgeschiedenen, so erlischt sein
Amt, falls in der néchsten oder fiberndchsten Hauptversammlung nach Eintritt des
Ersatzfalles eine Neuwabl fiir den Ausgeschiedenen stattfindet, mit Beendigung dieser
Hauptversammlﬁng, anderenfalls mit Ablauf der restlichen Amtszeit des

Ausgeschiedenen.

4. Die Mitglieder und die Frsatzmitglieder des Aufsichtsrates konnen ithr Amt durch eine
an den Vorsitzenden des Aufsichtsrates oder an den Vorstand zu richtende schriftliche
Eridarung unter Einbaltung einer Frist von sechs Wochen niederlegen. Der Einhaltung

der Frist bedarf es nicht, wenn ein wichtiger Grund fiir die Amtsniederlegung vorliegt.

5. Ein von der Hauptversammiung gewdhltes Mitglied des Aufsichtsrates kann von
seinem Amt vor Ablanf der Zeit, fir die es gewshlt worden ist, durch einen mit
einfacher Mehrheit gefaBten BeschluB der Hauptversammlung abberufen werden. Ein
_ Aufsichtsratsmitglied, das auf Grund der Satzung vom Land Berlin in den Aufsichtsrat
entsandt ist, kann von dem Land Berlin jederzeit abberufen und durch ein anderes

ersetzt werden.

11

Vorsitzender und Stellvertreter

1. Der Aufsichtsrat wihit nach MaBgabe-des § 27 Abs. 1 und 2 MitbestG 1976 im
AnschiuB an die Hauptversammlung, in der die Aufsichtsratsmitglieder der-
Anteilseigner gewihlt worden sind, in einer ohne besondere Einberufung
stattfindenden Sitzung aus seiner Mitte einen Vorsitzeénden und einen Stellvertreter.
Die Amtszeit des Vorsitzenden und des Stellvertreters entspriéht, soweit bei der Wahl
nicht eine kiirzere Amitszeit besttmmt wird, ihrer Amtszeit als Mitglied des

Aufsichtsrates.
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Scheidet der Vorsitzende oder der Stellvertreter vor Ablauf der Amtszeit aus seinem

Amt aus, so hat der Aufsichisrat eine Neuwahl ﬁlr die restliche Amiszeit des

Ausgeschiedenen vorzunchmen.

Der Stellvertreter hat die Rechte und Pflichten des Vorsitzenden, wenn dieser

verhindert ist, mit Ausnahme des Zweitstimmrechts gemih § 29 Abs. 2 MitbestG

1976, Ist auch dieser verhindert, so mnimmt das- an Lebensjahren #lteste

Aufsichtsratsmitelied die Rechte und Pflichten des Vorsitzenden (mit Ausnahme des
Zweitstimmrechts gemaf § 29 Abs. 2 MitbestG 1976) wahr.

§12
Einberufung

Aufsichtsratssitzungen sollen einmal im Kaiendervierteljahr und miissen mindestens
einmal im Kalenderhalbjahr einberufen werden. Der Aufsichisrat ist auferdem
einzuberufen, wenn ein Aufsichtsratsmitglied oder der Vorstand unter Angabe des

Zweckes und der Griinde die Einberufung verlangen.

Die Sitzungen des Aufsichtsrates werden durch den Vorsitzenden mit einer Frist von
14 Tagen schriftlich einberufen. Bei der Berechnung der Frist werden der Tag der
Absendung der Einladung und der Tag der Sitzung nicht mitgerechnet. In dringenden

Fillen kann der Vorsitzende die Frist verkiirzen und miindlich, fernmindlich, per

Telefax oder telegrafisch einberufen.

Mit der Einladung sind die Gegenstinde der Tagesordnung mitzuteilen. - Die
Tagesordnung ist zu ergénzen, wenn ein Aufsichtsratsmitglied oder der Vorstand dies
unter Angabe des Zweckes und der Griinde verlangt und die Erganzung vor Ablauf der
Einberufungsfrist mitgeteilt werden kann. BeschluBantrige zu Gegenstinden der
Tagesordnung sollen so rechtzeitig vor der Sitzung mitgeteilt werden, daB eine

schriftliche St1mmabgabe durch abwesende Mitglieder des Aufsichtsrates moglich ist.
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Der Vorsitzende kann eine einberufene Sitzing aus erheblichen Griinden aufheben

oder verlegen.

§13
BeschluliMfassung

Der Aufsichtsrat ist nur beschluBfihig, wenn mindestens die Hilfte der Mitglieder, aus
denen er insgesamt zu bestchen hat, an der Beschluffassung teilnimmt. Ein Mitglied
nimmt auch dann an der BeschluBfassung teil, wenn es sich in der Abstimmung der -

Stimme enthdlt.

Beschliisse des Aufsichtsrates werden in der Regel in Sitzungen gefaBt. Abwesende
Aufsichtsratsmitglieder konnen dadurch an einer BeschluBfassung in einer Sitzung
teilnechmen, daB  sie schriftliche - Stimmabgaben durch ein anderes
Aufsichtsratsmitglied iiberreichen lassen. Die nachtrigliche Stxmmabgabe des

abwesenden Mitgliedes ist nur moglich, wenn sie von allen anwesenden Mitgliedern

‘zugelassen wurde.

Den Vorsitz fihrt der Vorsitzende des Aufsichtsrates oder, im Falle seiner
Verhinderung, dessen Stellvertreter. Der Vorsitzende bestimmt die Reihenfolge, in der
die Gegenstidnde der Tagr‘*sordnunc verhandelt werden, sowie die Art und Reihenfolge
der Abstimmungen. Geheime Abstimmungen sind unzuliissig. Der Vorsitzende kann

‘die Beratung und Beschluﬁfassung iiber einzelne Gegenstinde der Tagesordnung auf

Antrag eines Mitgliedes oder sonst aus erheblichem Grund vertagen, insbesondere
wenn -an der Beschluﬁfassung nicht dieselbe Zahl von Anteﬂsezgnervertretem und

Arbeitnehmervertretern teilnehmen wiirden. Eine wiederholte Vertagung desselben
Gegenstandes ist unzulissig.

Beschliisse des Aufsichtsrats werden mit einfacher Stimmenmehrheit gefafit, soweit

das Gesetz nichts anderes bestimmt. Dies gilt auch fiir Wahlen.
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5. Ergibt eine Abstimmung Stimmengleichheit, so findet eine neue Aussprache nur stétt,
wenn die Mehrheit des Aufsichtsrats dies beschlieit. Anderenfalls muf unverziiglich
neu abgestimmt werden. Bei dieser emeuten Abstimmung tiber denselben Gegenstand
hat der Vorsitzende des Aufsichtsrats, wenn auch sie Stimmengleichheit ergibt, zwei

Stimmen.

6. 7u Gegenstinden der Tagesordnung, die nicht rechtzeitig mitgeteilt worden sind, kann
ein Beschluf nur gefaBt werden, wenn kein Mitglied dem Verfahren widerspricht.
Abwesenden Mitgliedern ist in einem solchen Fall’ mnerhalb einer vom Vorsitzenden
bestimmten angemessenen Frist Gelegenheit zu geben, der Beschiufifassung zu
widersprechen; der Beschiuf wird erst wirksam, wenn kein abwesendes Mitglied

innerhalb der Frist wideréprochen hat.

7. Auferhalb von Sitzungen sind Beschluffassungen durch schriftliche, telegrafische
oder per Telefax {ibermittelte Stimmabgaben zuldssig, wenn sich alle Mitglieder mit
der vom Vorsitzenden vorgeschlagenen Art der Abstimmung einverstanden erkléren,
sich an ihr beteiligen oder nicht innerhalb einer vom Vorsitzenden bestimmten

angemessenen Frist von langstens einer Woche widersprechen.

8. Der Vorsitzende ist erméchtigt, im Namen des Aufsichtsrates die zur Durchfiibrung -
der. .Beschliisse des Aufsichtsrates und semer Ausschiisse  erforderlichen
W 1lleqserkldrungen abzngeben. Nur der Vorsitzende coder im Falle seiner
Verhinderung sein Stellvertreter sind befugt, Erklirungen fiir den Aufswhtsrat

entgegenzunehmen.

§ 14
" Geschiiftsordnung und Anderung der Satzung

L. Im Rahmen der zwingenden gesetzlichen Vorschriften und der Bestimmungen dieser
Satzung kann sich der Aufsichtsrat eine Geschiftsordnung geben.
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2. Der Aufsichtsrat ist ermﬁchtigt, Anderungen der Satzung zu beschliefien, die nur die |

Fassung betreffen.
_ § 15
Zustimmungspilichtige Geschiite
1. Der Vorstand bedarf der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrates zur Vomabme der

nachfolgend aufgefithrten Geschifte der Gesellschaft:

a)

b) -

d)

Abschluf, Anderung, Aufhebung und Kund1gung von Vertrigen mit den
Berliner Wasserbetrieben Ansta.h: des 5ffentlichen Rechts, Berlin, sowie die

Erteilung von Weisungen an diese;

AbschiuB, Anderung, Aufhebung und Kindigung von Vertragen mit dem Land
Berlin oder der BWB Beteiligungs Aktiengesellschaft, Berlin;

Aufnahme neuer und Aufgabe vorhandener, fiir die Gesellschaft oder die
Unternehmensgruppe ~ wesentlicher Geschifisbereiche; Errichtung  und

Aufhebung von Zweigniederlassungen;

Erwerb, Belastung und VerduBerung von B'eteiligungen einschlieflich der
Anderung der Beteiligungsquote  der Gesellschaft der Teilnahme an
Kapitalerhshungen oder _herabsetzungen oder sonstigen Verinderungen der
Einlageverpflichtungen der Gesellschaft, soweit diese Vorgange hinsichtlich

- der Beteiligungen eine vom Aufsichtsrat festzulegende Grenze tiberschreiten;

' Grundsatzliche Anderungen der Organisation des Unternchmens oder der

Untermnehmensgruppe;

Abschluf, wesentliche Anderungen oder Authebung von

Unternehmensvertragen; -
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Anschaffung von und Investitionen in Sach- oder Finanzanlagen sowie die.
VeriuBerung von Sach- und Finanzanlagen, soweit ein vom AufSichtsrat zu

bestimmender Wert {iberschritten wird;

Aufnahme von Darlehen auBerhalb des laufenden Geschéfts, soweit eine vom
Aufsichtsrat festzulegende Grenze iiberschritten wird;

{Tbemahme von Biirgschaften und Garantieverpflichtungen oder #hnlichen
Haftungen, die eine vom Aufsichtsrat fiir den Einzelfall festzulegende Grenze

{ibersteigen;

Erwerb, VeriuBerung wund Belastung von  Grundeigentum und
grundstiicksgleichen Rechten, soweit eine vom Aufsichtsrat fiir den Einzelfall

festiulegende Grenze liberschritten wird,

Bestellung von Prokuristen;

AbschluB, Anderung oder Beendigung von Tarifvertrﬁgén sowie Abschluf,

wesentliche Anderung oder Aufhebung von Betriebsvereinbarungen.

Der Aufsichtsrat kann genereil oder in Einzelfillen weitere Geschifte von seiner

Zustimmung abhingig machen.

Absatz 1 gilt entsprechend fiir die Ausiibung von Gesellschafterrechten (Stimm- und

2.
Welsungsrechten) oder sonstiger Rechte gegeniiber abhingigen Unternehmen, falls
sich die Ausiibung dieser Rechte unmittefbar oder mittelbar auf die Vornahme von
'Geschaften der in Absatz 1 genannten Art durch diese Unternehmen bezieht.

3. Der Aufs1chtsrat kann die Zustlmmung zu einem bestimmten Kreis von Geschaften

oder Projekten allgemein oder fiir den Fall, daB einzelne Geschifte bestimmten

Bestimmungen geniigen, im voraus erteilen.
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§16
Ausschiisse

Unmittelbar nach der Wahl des Aufsichtsratsvorsitzenden und seines Stellvertreters
bildet der Aufsichtsrat zur Wahmehmung der in'§ 31 Absatz 3 Satz 1 MitbestG 1976
bezeichneten Aufgaben einen AusschuBl, dem der Aufsichtsratsvorsitzende, sein
Stellvertreter sowie je ein von den Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeitnehmer und von
den Aufsichtsratsmitgiiedem der Anteilseigner mit der Mehrheit der abgegebenen

Stimmen gewihltes Mitglied angehbren.

Der Aufsichtsrat kann aus seiner Mitte weitere Ausschiisse bestellen. Den
Ausschiissen konnen, soweit gesetzlich zuléssig, Entscheidungsbefugnisse des
Aufsichtsrates tibertragen werden. Dies gilt auch soweit gesetzlich zulissig fiir die

Wahrnehmung der Aufgaben des Aufsichtsrates aus § 15 dieser Satzung.

§17
Vertraulichkeit

Die Mitglieder des Aufsichtsrates haben - auch nach dem Ausscheiden aus dem Amt -

fiber vertrauliche Angaben und Geheimnisse der Gesellschaft, namentlich Betriebs-
und Geschiftsgeheimnisse, die ihnen durch ibre Tatigkeit im Aufsichisrat bekannt

werden, Stillschweigen zu bewahren.

Will ein Mitglied des Aufsichtsrates Informationen an Dritte weitergebeﬁ, von denen
nicht mit.Sicherheit auszuschlieflen ist, daf sie vertraulich sind oder Geheimnisse der
Gesellschaft betreffen, so ist es verpflichtet, dén Vorsitzenden des Aufsichtsrates
vorher zu unterrichten und ihm Gelegenheit zur Stellungnahme zu geben.
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§18
Vergiitung
I. Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten aufer dem Ersatz ihrer Auslagen eine feste,

nach Ablauf des Geschiftsjahres zahlbare Verglitung, deren Hohe von der
Hauptversammlung bewilligt wird. Der Vorsitzende erhilt das Doppelte, der’

Stellvertreter das Eineinhalbfache dieses Betrages.

Aufsichtsratsmitglieder, die nur wihrend eines Teils des Geschiftsjahres dem
Aufsichtsrat angehort haben, erhalten eine im Verhiltnis der Zeit geringere Vergiitung.

2. Die auf die Verg\'itung -u zahlende Umsatzsteuer wird von der Gesellschaft erstattet.

V.

Hauptversammlung

§19
Ort und Einberufung

1.  Die Hauptversammlung findet am Sitz der Gesellschaft statt.

-2 Sie wird durch den Vorstand einberufen.

§ 20

Vorsitz der Hauptversammlung

1. Den Vorsitz in der Hauptversammlung fithrt der Vorsitzende des Aufsichtsrates, im
Falle seiner Verhinderung sein Stellvertreter. Wenn sowohl der Vorsitzende des
Aufsichtsrates als auch sein  Stellvertreter  verhindert sind, wird der
Versammlungsleiter durch die Hauptversammlung gewahlt. Die Wah! zum
Versammlungsleiter wird vom éltesten Mitglied der Hauptversammlung geleitet.
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2. Der Vorsitzende leitet die Versammlung. Er kann eine von der Ankiindigung in der
Tagesordnung abweichende Rethenfolge der Verhandlungsgegenstinde bestimmen. Er
regelt im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen den Ablauf der
Hauptversammiung, insbesondere Art, Form und Reihenfolge der Abstimmung.

§21
Beschluffassung und Wahl

1. Eine Aktie gewihrt in der Hauptversammiung eine Stimme.

2. orbehaltlich Absatz 3 bediirfen die Beschliisse der Hauptversammlung der Mehrheit
der abgegebenen Stimmen, sofem nicht das Gesetz zwingend eine grofere Mehrheit

oder weitere Erfordernisse bestimmt. Soweit das Gesetz auBerdem eine Mehrheit des
bei der Beschlufifassung vertretenen Grundkapitals vorschreibt, gentigt vorbehaltlich

Absatz 3, soweit dies gesetzlich zuldssig ist, die einfache Mehrheit des vertretenen
Grundkapitals.

3. Die in Anlage 21.3 genannten BeschluBgegenstinde bediirfen einer Mehrheit von
75 % der abgegebenen Stimmen. Soweit das Gesetz hinsichtlich der in Anlage 21.3
genannten Beschlugegensténde auflerdem eine Mehrheit des bei der beschluﬁrassuno

vertretenen Grundkapitals vorschreibt, ist eine Mehrheit von 75 % des vertretenen

- Grundkapitals erforderlich.

4. Das Stimmrecht kann durch cinen Bevollmichtigten ausgeiibt werden. Fir die
Vollmacht ist die schriftliche Form erforderlich und ausreichend.
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VI.

Jahresabschluf und Gewinnverteilung

§22
JahresabschiuB

1. Der Vorstand hat in den ersten drei Monaten des Geschiiftsjahres den Jahresabschiuf}
und den Lagebericht fiir das vergangene Geschiftsjahr aufzustellen, und dem
AbschiuBpriifer vorzulegen. Der AbschluBpriifer ist zu beauftragen, seine Priifung
auch nach den Vorschriften des § 53 Abs. 1 des Haushaltsgrundsitzegesetzes vom 19.
August 1969 (HGrG) in der jeweils geltenden Fassung vorzunehmen. Gegebenenfalls
nach Eingang des Priifungsberichts sind der JahresabschluB, der Lagebericht, der
Priifungsbericht und der Vorschlag fur die Verwendung des Bilanzgewinns

unverziiglich dem Aufsichtsrat vorzulegen.

2. Nach Eingang des Berichts des Aufsichtsrat iiber das Ergebnis seiner Priifung hat der' '
Vorstand unverziiglich die ordentliche Hauptversammlung einzuberufen, die innerhalb
der ersten acht Monate eines jeden Geschiftsjahres stattzufinden hat. Sie beschliefit
tber die Entlastung des Vorstandes und des Aufsichtsrates sowie iiber die
Verwendung des Bilanzgewinns und wihit den Abschlquriifer.

3. Vorstand und Aufsichtsrat sind erméchtigt, bei der Feststellung des Jahresabschlusses
den Jahresiiberschub, der nach Abzug der in die gesetzlichen Riicklagen
emzustellenden Betrige und eines Verlustvortrages verbleibt, zum Teil oder ganz in
andere Gewinnriicklagen einzustellen. Eine Einstellung in andere Gewinnriicklagen ist

jedoch nicht zuléssig, soweit die anderen Gewinnriickiagen nach der Einstellung die

Hilfte des Grundkapitals Gibersteigen wiirden.

§23
Haushaltsrechtliche Priifungen

1 Der Rechnungshéf von Berlin hat die Befugnisse aus § 54 HGrG.
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2. Die Auswahl des AbschiuBpriifers und die Formulierung des Priifanfirages erfolgeﬁ im

Einvernehmen mit der Senatsverwaltung filr Finanzen des Landes Berlin.
§24
. Griindungskosten

Die Kosten der Grﬁndﬁng trigt die Gesellschaft bis zu einer Hohe eines Betrages von

DM 45.000-.
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Beschlufigegenstiinde HV

Anlage 21.3 zur Satzung der BWB Holding AG

L. f‘eststellung des Jahresabschlusses

2. Verwendung des Bilapzgewinns

3. Entlastung der Mitgiie#r des Vorstands und des AufsiChtsratés

4, Satzungsﬁnderungen

5. Kapitalerhthungen und -ﬁcrabsetzungen

6. Ausg_abe von Wandel- und Gewinnschuldverschreibungen und von GenuBrechten

7. Geschﬁﬁsfﬁhrungémaﬁnahmen, die der Vorstand der Hauptversammlung

notwendigerweise zur Zustimmung vorlegen muf3

8. Zustimming zur Kiindigung oder Anderung des StG-Vertrages 11 durch die Holding
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o GO Aufsichtsrat Holding
(mit den Anderungen der 5. Anderungsverembarung)

, Geschiftsordnung des Aufsichisrates
der BWB Holding Aktiengesellschaft, Berlin

Der Aufsichtsrat gibt sich folgende Geschéftsordnung:

§1

(1)

@)

§2
(1

2

€)

(4)

Allgemeines

Der Aufsichtsrat iibt seine Titigkeit nach MaBgabe der gesetzlichen Bestimmumgen,
der Satzung und dieser Geschiftsordnung aus. Seine Mitglieder haben die gleichen

Rechte und Pflichten und sind an Aufirige und Weisungen nicht gebunden.

Der Aufswhtsrat bat bei der Wahmehmung seiner Aufgaben vertrauensvoll mit den

iibrigen Organen der Gesellschaft zum Wohle des Unternehmens zusammenzuarbei-

ten.

Sitzungen, Berichte
Die Sitzungen des Aufsichisrates finden am Sitz der Gesellschaft statt.

An den Sitzungen des Aufsichtsrates nehmen die Mitglieder des Vorstandes teil, so-
fern der Aufsichtsrat im Einzelfall keine abweichende Anordnung trifft. Zu den Aus-

schufsitzungen konnen auf Veranlassung des Vorsitzenden des betreffenden Aus-

schusses Vorstandsmitglieder hinzugezogen werden.

Uber die Sitzung des Aufsichtsrates und der Ausschilsse ist eine Niederschrift anzu-

fertigen, die von dem Vorsitzenden der betreffenden Sitzung unterzeichnet wird.

Schrifiliche Berichte des Vorstandes an den Aufsichtsrat werden den Mitgliedern des
Aufsichtsrates ausgehindigt, soweit nicht der Aufsichtsrat im Einzelall etwas anderes

beschlieft. Jedes Mitglied des Aufsichtsrates ist berechtigt, in Prifungsberichte der
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§3

)

)

(3)

4

(5)

Anlage 7.5a zum Konsortialverirag
GO Aufsichtsrat Holding -

AbschiuBpriifer, in Abhéngigkeitsberichte undr in eventuelle Sonderberichte Einsicht

21 nehmen. Von einer Aushindigung dieser Berichte an die Aufsichtsratsmitglieder
wird abgesehen, soweit nicht der Aufsichtsrat im Einzelfall etwas anderes beschliefit.

Im Ietztereh Fall sind sie an alle Aufsichisratsmitglieder auszuhandigen.

Ausschiisse

Der Aufsichtsrat hat neben dem nach § 27 Abs. (3) Mltbestlmmungsgesetz zu bilden-

- den AusschuB stets einen Personalausschub (§ 4), einen: ‘Weisungsausschuf} (§ 5) und

einen FinanzausschuB (§ 6). Weitere Ausschusse werden nach Bedarf gebildet.

Die Ausschiisse erfiillen die ibnen durch Gesetz, Satzung, diese Geschiftsordnung

oder durch besondere Beschlusse des Aufsichtsrates iibertragenen Funktionen.

Die Amtszeit der Mitglieder der Ausschisse entspncht soweit bel der Wahl durch

den Aufsichtsrat nicht eine kilrzere Amtszeit bestimmt worden ist, ihrer Amtszeit als

Mitglied des Aufsichtsrats. Die AusschuBmitglieder wihlen aus ihrer Mitte den Aus-

schufvorsitzenden.

Soweit in dieser Geschiiftsordnung nicht etwas anderes vorgesehen ist, gelten die filr
den Aufsichtsrat im Gesetz, in der Satzung oder in dieser Geschiftsordnung getroffe-

nen Regelungen fiir die innere Ordnung der Ausschiisse entsprechénd.

Der AusschuBivorsitzende kann Aufsichtsratsmitglieder, die dem AusschuB} nicht an-

gehoren, beratend hinzuziehen.
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Personalausschul}

Der Personalausschufs besteht aus den vier Mitgliedern des nach § 27 Abs. (3) Mitbe-

stimmungsgesetz zu bildenden Ausschusses. Vorsitzender des Personalausschusses ist

Vder Vorsitzende des Aufsichtsrates.

Der Personalausschuf} hat folgende Aufgaben. Er beschliefit anstelle des Aufsichtsra-

tes {iber

a) den AbschluB, die Arderung und die Beendigung der Vertrige mit Vor-

standsmitgliedern,

b) die Erteilung der Zustimmung des Aufsichtsrates in den Fillen der §$ 89, 114
und 115 AktG.

Weisungsausschuf}

Der WeisungsausschuB besteht aus flinf Mitgliedern. Thm gehéren die drei vom Land
Berlin entsandien Aufsichtsraismitglieder, cin auf Vorschlag der BWB Beteiligungs
Aktiengesellschaft, Berlin, gewihlies Aufsichtsratsmitglied und ein Aufsichtsrats-
mitglied der -Arbeitnehmer an. Vorsitzender des Weisungsausschusses ist eines der
vom Land Berlin entsandten Aufsichtsratsmitglieder. Die Beschliisse des Weisungs-

ausschusses werden mit der Mehrheit seiner Mitglieder, darunter zumindest Zwel vom

Land Berlin entsandte Mitglieder, gefasst.

Der Weisungsausschuf entscheidet anstelle des Aufsichtsrates iiber die Erteilung von
Zustimmungen zu Weisungen der Gescllschaft an die Berliner Wasserbetriebe Anstalt |

sffentlichen Rechts, Berlin, ("BWB") gemal § 11 des Verirages iiber zwei Stille Ge-
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sellschaften und zur Begriindung emer einheitlichen Leitung zwischen den BWB und
der Gesellschaft.

Finanzausschufi
1)

Dem Finanzausschufl gehdren der Vorsitiende des Aufsichtsrates als Vorsitzender
des Ausschusses sowie ein vom Land Berlin entsandtes oder auf Vorschlag des Lan-
deé_ Berlin gewihltes Aufsichtsratmitglied, zwei auf Vorschlag der BWB Beteiligungs
Aktiengesellschaft, Berlin, ggwﬁhlte Aufsichtsratsmitglieder und ein Aufsichtsrats-
mitglied der Arbeitnehmer an Der Finanzausschull entscheidet mit einer Mehrheit

von vier Stimmen.
Der Finanzausschuf ist zustindig fiir

1 Vorpriifingen aller Vorlagen auf finanziellem Gebiet, bei denen geméB § 15
Abs. 1 der Satzung der Gesellschaft die Zustimmung des Aufsichtsrates erfor-

derlich ist;

(i)  Vorpritfung des Jahresabschlusses sowie des Lageberichts des Vorstandes und
- Vorbereitung des gemdB § 171 AktG zu erstattenden Berichts des Aufsichtsra~

tes.

Der FinanzausschuB entscheidet ferner anstelle des Aufsichtsrates tiber die Erteilung
von Zustimmungén des Aufsichtsrates geméiﬁ § 15 Abs. 1 lit. d) der Satzung, falls mit
dem Geschift, das der Zustimmung des Aufsichtsrates bedarf, eine Beteiligung von
mehr als 25 % der Anteile an einer anderen Gesellschaft erworben, eine solch‘é Betei--
ligung erhoht oder sie ganz oder zum Teil verdufert werden soll. Des weiteren be-

schlieBt der Finanzausschuf} iiber die ihm durch besondere Beschliisse des Aufsichts-

rates tibertragenen Funktionen.
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§7  Einberufung von Ausschiissen, Beschluffihigkeit

(1) Die Ausschiisse werden durch den jeweiligen Vorsitzenden einberufen. Jedes Mit-
glied hat das Recht, beim Vorsitzenden unter Angabe des Grundes die Einberufung
des Ausschusses zu beantragen. Die Einberufung hat so oft zu erfolgen, wie es erfor-

derlich erscheint. Die Einberufungsfrist soll in der Regel drei Werktage nicht unter-

schreiten.

2 Die Ausschiisse sind nur beschluBfihig, wenn zumindest drei Mitglieder anwesend
sind. Beschliisse werden nﬁt einfacher Stimmenmehrheit gefasst, soweit das Gesetz,
die Satzung und diese Geschéftsordnung nichts anderes bestimmen. Im Falle einer

. Stimmengleichheit ist iiber denselben Gegenstand in einer zweiten Ausschufisitzung
erneut abzustimmen. Fiihrt auch diese Abstimmung zur Stimmengleichheit, so hat der
AusschuBvorsitzende - nicht aber sein Stellvertreter - zwei Stimmen. Beschltisse kon-
nen aﬁch ‘durch schriftliche, telegrafische oder per Telefax Ubermittelte Stimmenab-
gabe gefaBt werden, sofern kein Mitglied diesem Verfahren widerspricht. Beschlﬁsse

def Ausschiisse sollen in der betreffenden Sitzung abgefait und unterzeichnet werden.
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Geschiiftsordnung des Vorstandes
der BWB Holding Aktiengesellschaft, Berlin

Der Aufsichtsrat hat dem Vorstand durch Beschlufl vom _ . .1999 folgende Geschélfts-
ordnung gegeben. '

§1

§2

(1)
@

(3)

§3
(D

2

Aligen_leiﬁes

Der Vorstand fithrt die Geschifte der Gesellschaft nach MaBgabe der Gesetze, der
Satzung und dieser Geschaftsordnung. Er arbeitet mit den iibrigen Organen der Ge-
sellschaft und der Vertretung der Belegschaft zum Wohle des Unternehmens ver-

trauensvoll zusammen.

Ressortverteilung

Die Verteilung der Geschiftsbereiche auf die einzelnen Mitglieder des Vorstandes
ergibt sich aus einem vom Aufsichtsrat beschlossenen Geschiftsvertetlungsplan.

Bestehen zwischen einzelnen Vorstandsmitgliedern Meinungsverschiedenheiten
#iber die Ressortabgrenzung, so entscheidet der Aufsichisratsvorsitzende.

Der Vorstand legt die allgemeinen Regeln fest, nach denen sich die Vorstandsmit-
glieder bei Abwesenheit vertreten. : :

_Gesﬁmtverantwortung und Fithrung der Geschiiftsbereiche

Alle Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fiir die ge-
samte Geschaftsfihrung der Gesellschaft. Der Vorstand fithrt die Geschafte der
Gesellschaft nach emhelthchen Zielsetzungen, Plinen und Richtiinien.

Unbeschadet der Gesamtverantwortung des Vorstandes fiihrt jedes Vorstandsmit-
glied das thm zugewiesene Ressort eigenverantwortlich, ist aber gehalten, die res-
sortbezogenen Interessen stets dem Gesamtwohl des Unternehmens unterzuordnen.

Die Mitglieder des Vorstands arbeiten kollegial zusammen und unterrichten sich
gegenseitig laufend iiber wichtige MaBinahmen und Vorginge in ihren jeweiligen
Geschiftsbereichen. Unbeschadet ihrer Ressortzustindigkeit werden alle Vor-
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standsmitglieder alle fir den Geschiftsverlauf der Gesellschaft entscheidenden
Daten laufend verfolgen, um jederzeit auf die Abwendung drohender Nachteile, auf
wiinschenswerte Verbesserungen oder zweckmaBige Anderungen durch Anrufung
des Gesamtvorstandes, Unterrichtung des Vorstandsvorsitzenden oder auf sonst ge-

eignete Weise hinwirken zu kénnen.

Zustﬁindigkeit des Gesamtvorstandes

Der Gesamtvorstand beschlieft iiber alle Angelegenheiten, die von besonderer Be-
deutung und Tragweite fiir die Gesellschaft oder ihre Tochter- und Beteiligungsge-

sellschaften sind, insbcsonderc iiber:

a) Angelegenheiten, in denen das Gesetz, die Satzung oder diese Geschifts-
ordnung eine Entscheidung durch den Vorstand vorsehen, insbesondere iiber

aa) die Aufstellung des Jahresabschlusses und den Lagebericht der Ge-
. sellschaft,

bb)  Einberufung der HauPtversammlung und Antrige sowie Vorschlige
des Vorstandes zur BeschluBfassung durch die Hauptversammlung,

cc) die Entscheidung tiber das Verlangen einer Beschluffassung der
Hauptversammlung iiber Fragen der Geschéftsfithrung,

dd)  die periodische Berichterstattung an den Auféim_:htsrat,

ee) die Geschifte, die der Zustimmung des Aufsichtsrate; b‘ediirfen,-

ffy - die Richﬂiﬁien und Pline fiir die einzelnen Geschiftsbereiche,
b) Anderungen der Geschiftsordnung und des Geschﬁftsverteilungsplans,

c) iiber alle Angelegenheiten, die nicht durch den Gcschéi.ﬁsverteiluﬁgsplan
cinem Geschiftsbereich zugewiesen sind,

d)y - Angelegenheiten, die ein Vorstandsmitglied dem Gesamtvorstand zur Ent-

scheidung vorlegt.

MaBnahmen und Geschifte eines Geschiftsbereichs, die fiir die Gesellschaft von
auBergewdhnlicher Bedeuting sind oder mit denen ein auBergewdhnliches Risiko
verbunden ist, bediirfen der vorherigen Zustimmung des Gesamtvorstandes, es sei
denn, die Mafinahmen oder Geschifte sind zur Vermeidung unmittelbar drohender
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schwerer Nachteile fiir die Gesellschaft erforderlich. Uber einen solchen Vorgang
ist der Gesamtvorstand unverziiglich unter Darlegung der Umstinde zu unterrich-

ten.

Ausfiihrung der Entscheidungen

Die Ausfiihrung der vom Gesamtvorstand beschlossenen MaBnahmen wird durch
die jeweils zustindigen Vorstandsmitglieder veranlaft und durch den Vorstands-
vorsitzenden itberwacht. Sofern im Einzelfall eine Geschiftsverteilung noch nicht
vorgenommen ist, obliegt die Veranlassung und Durchfithrung dem Vorstandsvor-

sitzenden.

Vorstandsvorsitzender

Der Vorstandsvorsitzende koordiniert die ressortbezogenen Vorgénge mit den Ge-
samtzielen und Plinen des Unternehmens. Er schaltet die anderen Vorstandsmit-
glieder ein, soweit deren Bereiche betroffen sind. Die Vorstandsmitglieder unter-
richten den Vorstandsvorsitzenden laufend iiber alle wesentlichen Vorgénge und
den Gang der Geschifte in ihren Ressorts. Von den anderen Mitgliedern des Vor-

" stands kann er jederzeit Auskunft iiber einzelne Angelegenheiten ihrer Geschifts-

bereiche verlangen und bestimmen, dafl er tber bestimmte Arten von Geschiften

im vornherein informiert wird.

Der Vorstandsvorsitzende vertritt den Vorstand gegeniiber dem Aufsichtsrat, er holt
die Zustimmung des Aufsichtsrates in den nach Gesetz, Satzung oder Auf-
sichtsratsbeschluB vorgesehenen Fillen ein und halt den AufSichtsrat liber die Lage
des Unternchmens und den Gang der Geschiifte im Rahmen der gesetzhchen Be-

richtspflichten auf dem laufenden.

In allen Angelegenheiten, die fiir die Gesellschaft von besonderem Gewicht sind,
erstattet der Vorstandsvorsitzende dem Aufsichtsratsvorsitzenden unverziiglich
miindlich oder schriftlich Bericht. Bei Erfiillung dieser Aufgabe wird der Vor-
standsvorsitzende von allen Vorstandsmitgliedern unterstitzt.

Bei Verhinderung des Vorstandsvorsitzenden nimmt der stellvertretende Vor-
standsvorsitzende die Rechte und Pflichten des Vorstandsvorsitzenden wahr. Das
gilt nicht fiir das Recht des Vorstandsvors1tzenden zum Stichentscheid pach § 7

Abs. (6) Satz 3.
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Vorstandssitzungen

Der Vorstand trifft seine Entscheidungen grundsitzlich in Vorstandssitzungen. Sit-
zungen sollen in der Regel wochentlich stattfinden. Bei Eilbediirftigkeit oder auf
Anirag von zwei Vorstandsmitgliedern ist eine Vorstandssitzung durch den Vorsit-
zenden unverziiglich einzuberufen. Vorstandssitzungen miissen stets danm: stattfin-
den, wenn das Wohl der Gesellschaft es erfordert. Der Vorstandsvorsitzende kann
ansnahmsweise anordnen, daB eine Entscheidung im Umlaufverfahren zu treffen ist,
sofern kein anderes Vorstandsmitglied diesem Verfahren unverziiglich wider-

spricht.
Auf Anordnung des Vorstandsvorsitzenden kénnen Beschliisse auch auBerhalb von
Sitzungen durch schriftliche, fernmiindliche, telegraphische oder durch Stimmab-

gabe iiber Telefax gefaBt werden, wenn kein Mitglied des Vorstandes diesem Ver-
fahren widerspricht. Fernmiindliche Stimmabgaben sind schriftlich zu bestéitigen.

Die Festlegung der Termine, die Einberufung und die Tagesordnung fiir Vorstands-

| sitzungen, die Leitung dieser Sitzungen sowie das Sitztmgsprotokoll sind Sache des

Vorstandsvorsitzenden.

Jedes Vorstandsmitglied hat das Recht, zu verlangen, daB von ihm benannte Punkte
auf die Tagesordnung gesetzt werden. '

Die erforderlichen Unterlagen zu den Tagesordnungspunkten sind dem Vorstands-
vorsitzenden so rechtzeitig zur Verfiigung zu stetlen, daf eine ausreichende Vorbe-
reitung des Gesamtvorstandes erméglicht wird, Die Punkte der Tagesordnung einer |
Vorstandssitzung, ilber die eine BeschluBfassung herbeigefithrt werden soll, soll
den Vorstandsmitgliedermn durch den Vorstandsvorsitzenden unter Beifligung der er-
forderlichen Unterlagen spitestens zwei Werktage zuvor mitgeteilt werden.

Der Vorstand wird nach Mdglichkeit seine Beschliisse einstimmig fassen. Der Vor-
stand beschlieft in Sitzungen mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen,
auBerhalb von Sitzungen mit einfacher Mehrheit seiner Mitglieder. Bei Stimmen-
gleichheit gibt die Stimme des Vorstandsvorsitzenden den Ausschiag.

Der Vorstand ist nur beschluBfihig, wenn alle Mitglieder eingeladen wurden und
mindestens diei seiner Mitglieder anwesend sind. Abwesende Mitglieder kénnen
ihre Stimmen schriftlich, fernmiindlich, telegraphisch oder tiber Telefax abgeben.
Fernmiindliche Stimmabgaben sind schriftlich zu bestitigen. Eine Stellvertretung
ist unzulassig. Die abwesenden Mitglieder, die an der Beschhufifassung nicht teilge-
nommen haben, sind unverziiglich fiber die in threr Abwesenhext gefafiten Be-
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schliisse zu unterrichten. Bei Angelegenheiten aus dem Geschiftsbereich eines ab-
wesenden Mitgliedes soll - auBer in dringenden Fillen - nur mit seiner Zusummung
verhandelt und beschlossen werden.

(8)  Uber die Sitzungen des Vorstandes ist eine Niederschrift anzufertigen, aus der sich
Ort und Tagung der Sitzung, die Teilnehmer, die Tagesordnung und der Wortlaut
der Beschliisse ergeben. Die Niederschrift wird von dem Vorsitzenden der Sitzung
unterzeichnet und allen Mitgliedern des Vorstandes in Abschrift iibermittelt. Die
Niederschrift gilt als genehmigt, wenn kein Mitglied des Vorstandes in der nich-
sten, dem Zugang der Niederschrift folgenden Sitzung mderspncht Beschliisse des
Vorstandes, die auBerhalb von Sitzungen gefait worden sind, sind in die Nieder-
schrift itber die néchste Sitzung des Vorstandes aufzunehmen.

§8 Ausschiisse

Der Vorstand hat das Recht, Ausschilsse zu bilden und seine Aufgaben festzulegen
Die Ausschiisse sind dem Gesamtvorstand berichtspflichtig.

§9 Koordination bei Urlaub und Erkrankung

Der Vorstandsvorsitzende stimmt die Urlaubswiinsche und, sofern keine Regelung
im Sinne des § 2 Abs. (3) greift, die entsprechenden Vertretungen der Vorstands-
mitglieder aufeinander ab. Das Entsprechende gilt fiir den Fall der Erkrankung oder
sonstigen Verhinderung eines Vorstandsmitgliedes.

Berlin, 1999

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates
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Anlage 16.3 zum Konsortialvertrag

. ) - und Anlage 2 zum StG-Vertrag II

(mit den Anderungen der 5. Anderungsvereinbarung zum Konsortialvertrag
bzw. den Anderungen der Anderungsvereinbarung vom 23.10.2003)
Optionspreis/Auseinandersetzungsguthaben

Grundsiitze fiir die Ermittlung des Optionspreises

und des-Auseinandersetzungsguthabens

1.  Die nachfolgenden Grundsitze gelten, soweit diese vom Konsortialvertrag oder von den

darin genannten Vertrigen fiir anwendbar erklirt werden, in den folgenden Fillen:

(a) bei Ausiibung einer Call-Option oder Put-Option i.5.d. Konsortialvertrages ("Op-

tion") fiir die Berechnung des Kaufpreises

(iy der von der BB-AG an der Holding gehaltenen stillen Beteiiigung aus dem

StG-Vertrag L
(i) der von der BB-AG an der BWB-NEU gehaltenen Beteiligung (sofern die
'BB-AG gemih § 35.6 des Konsortialvertrages Gesellschafterin der BWB-

NEU geworden ist);

(b) bei einer Kiindigung oder anderweitigen Beendigung ("' Kiindigung") des StG-
Vertrages 1T fiir die Ermittlung des Auseinandersetzungsguthabens der von der

Holdihg an der BWB gehaltenen stillen Beteiligungen gemdh StG-Vertrages I

Bei Ausiibung einer 'Option hinsichtlich der von der BB-AG an der Holding gehaltenen
Aktien gelten die nachstehenden Grundsitze, soweit diese vom Konsortialvertrag oder

von den darin genannten Vertrigen fiir anwendbar erklirt werden, fiir die Ermittiung des

Kaufpreises fiir die Aktien nach niherer Maigabe der Ziff. 8.

2.  Der Kaufpreisansprlich bzw. das Aﬁseinanderset;ungsguthaben umfaft, jeweils bezogen

auf den Zeitpunkt der Ausiibung der Option bzw. Kiindigung
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(mit den Anderungen der 5. Anderungsvereinbarung zum Konsortialvertrag
bzw. den Anderungen der Anderungsvereinbarung vom 23.10.2003)
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(2) den Saldo aus den folgenden fir die Holding gefithrten Konten gemdl StG-
Vertrag II: Gesellschafterverrechnungskonto, Verlustvortragskonto und Verlust-

vortragskonto-SVZ und

(b) den anteiligen Gewinn bzw. Verlust (einschlieBlich des Gewinns und des Verlus-
tes aus oder im Zusammenhang mit der Beteiligung der BWB an der SVZ) der
Holding gemiB StG-Vertrag 11 fiir das laufende Geschéftsjahr und

(c) den der Betelhgungsquote entsprechenden Anteil an dem gemaB den nachstehen-
den Ziff. 3 bis 7 zu berechnenden Verkehrswert der vom StG-Vertrag II umfaBten

Teilgeschiftsbetriebe unter Zugrundelegung einer Verzinsung des betriebsnot-
wendigen Kapitals seit dem 01. Januar 2004 jahrlich in Hohe des tatsdchlichen

Zinssatzes, mindestens jedoch des Referenzzinssatzes ("'Verkehrswert-BWB'").

Sofern die BB-AG oder die Holding gemiB § 35.6 des Konsortialvertrages Gesellschaf-
terin der BWB-NEU geworden ist, umfaft der Kaufpreisanspruch (i) den anteiligen Ge-
winn bzw. Verlust der BB-AG bzw. der Holding fiir dés laufende Geschiftsjahr der
BWB-NEU und (i) den der Beteiligungsquote entsprechendeﬁ Anteil der BB-AG bzw.
Holding an dem gemaB den nachstchenden Ziff. 3 bis 7 zu berechnenden Verkehrswert

" der BWB-NEU unter Zugrundelegung einer Verzinsung des betnebsnotwendlgen Kapi-

tals seit dem 01. Januar 2004 jihrlich in Hohe des tatsdchlichen stsatzes, mindestens

jedoch des Réferenzzmssatzes ("Verkehrswert-BWB-NEU™).

Der Verkehrswert-BWB bzw. Verkehrswert-BWB-NEU wird unverziiglich nach Aus-
iibung der Optioﬁ bzw. Ki‘mdiguﬁg durch eine vom Land Berlin und der BB-AG ge-
meinsam bestimmte unabhéngige Wirtschaftsprﬁfungsgeselis_chaft als Schiedsgutachter
ermittelt. Konnen sich das Land Berlin und die BB-AG nicht innerhalb von einem Mo-
nat nach Ausiibung der Option bzw. Kindigung auf die Whtschaftsprﬁﬁmgsgesellschaft
einigen, ist sowohl das Land Berlin als auch die BB-AG berechtigt, den Hauptgeschifts-
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fishrer des Tnstituts der Wirtschaftspriifer in Deutschland e.V. um die Benenmung einer
unabhingigen Wirtschaftsprifungsgesellschaft zu ersuchen.

4. Die Ermittlung des Verkehrswert-BWB bzw. Verkehrswert-BWB-NEU erfolgt unter
Zugrundelegung der fiilr Wirtschaftspriifer berufsiiblichen Methpden, einschlieBlich der
DCF-Methode (Discounted CashﬂQW-Methode), _sowié unter besonderer Beriicksichii-
gung der Verwendung von EBITDA-Multiplikatoren. Fiir die Berechnung des Vielfa-
chen des EBITDA (gemil Ziffer 7 berelmgtes Ergebnis vor Zinsen, Ertragssteuern, Ab-
schrelbungen und Wertber1cht1gungen) ist ein Faktor zu verwenden, der fiir die Unter-

- nehmensbewertung im Rabmen vergleichbarer Unternehmenskéufe oder anderer ver-
gleichbarer Geschifte oder fiir die Bewertung vergleichbarer bérsennotierter Unterneh-
men marktiiblich ist; dabei ist auch der fiir die Unternehmensbewertung im Rahmen die-

ser Teilprivatisierung der BWB vom Investor angewandte Faktor zu beriicksichtigen.

5. Im Falle der Ausiibung der Option bzw. Kiindigung wihrend der gesetzlichen Tarifbin-
dungsperiode blS einschlieBlich 31.12.2003 ist als Verkehrsﬁ\}ert BWB bzw. Verkehrs-
wert-BWB-NEU der Gesamtbetrag der von der Holding gem#} StG-Vertrag Il oelelste~,
ten Einlagen jahrlich aufgezinst um einen Betrag in Hohe des zwanzigjahrigen Durch-

schnitts zehnjshriger deutscher Bundesanleihen zuziiglich 2 % p.é. anzusetzen.

6. Beider Anwendung von EBITDA—Multlphkatoren sind fiir die in Abzug zu brmgendex;
Nettofinanzverbindlichkeiten die Nettofinanzverbindlichkeiten der vom StG-Vertrag II‘
umfaBten Teilgeschiftsbetriebe der BWB bzw. der BWR-NEU zum Ablauf des letzten
vollstindigen Geschéftsjahres vor Ausiibung der Option bzw. Kﬁndigﬁng anzusetzen.
Ferner sind fir die Berechnung des EBITDA und der Nettofinanzverbindlichkeiten die
Tarife der jeweiligen Tarifperiode - unabhﬁngig von der tatséichlich beantragten Hdohe -

in der Hohe anzusetzen, die sich aus der Anwendung der fiir die Tarifberechnung maf-

geblichen Rechtsvorschriften ergibt.
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Anlage 16.3 zum Konsortialverirag

" und Anlage 2 zum StG-Vertrag II

{(mit den Anderungen der 5. Anderungsvereinbarung zum Konsortialvertrag
bzw. den Anderungen der Anderungsvereinbarung vom 23.10.2003)
Optionspreis/Anseinandersetzungsguthaben

-4

7.  Bei der Anwendung von EBITDA—Mult1pI1katoren sind das EBITDA und die Nettofi-
nanzverbindlichkeiten der vom StG-Vertrag 1l umfaliten Teﬂgeschaftsbemebe der BWB

bzw. der BWB-NEU auflerdem um die nachstehend genannten externen Sondereinfliisse

Zu bereinigen:

(a) Falls die fiir die Genehmigung der Tarife fiir die Wasserversorgung und Abwas-
serentsorgung zustindige Behorde des Landes Berlin die von der BWB bzw.
BWB-NEU fiir die laufende Tarifperiode beantragten Tarife nicht genehmigt hat,
sind fiir die Berechnung des Verkehrswertes das EBITDA und die Nettofinanz-
verbindlichkeiten zum Ablauf der letzten Tarifperiode zugrunde zu legen, fiir wel-
che (i) die Tarife wie von der BWB bzw. BWB-NEU beantragt genehmigt wurden
oder (ii) die BWB bzw. BWB-NEU eine von dem Antrag abweichende Genehmi-
gungsentscheidung nicht gerichtlich angéfochten haben, je nachdem, welche Ta-

rifperiode niher an der laufenden Tarifperiode hiegt.

(b) Falls das Land Berlin gemiB § 23 des Konsortialvertrages fiir die Iaufende- Tarif- - .
periode zur Abtretung seines Gewinnanspruchs und/oder zur Erstattung des Diffe-
renzbetrages gegeniiber der BB-AG verpflichtet ist, sind das EBITDA und die
Nettofinanzverbindlichkeiten so zu berechnen, als ob das Land Berliq der BWB
bzw. BWB-NEU den vollem Umfang der zusétzlichen Kbsten erstatteﬁ wiirde, die

aus den in § 23.1 bis § 23.3 genannten Ereignissen resultieren.

(¢) Der EBITDA ist im Falle, dass die Verzinsung des betriebsnotwendigen Kaﬁitals
unter der Referenzverzinsung liegt, so zu bereinigen, wie es sich bei einer jdhrli-
~ chen Verzinsung des betriebsnotwendigen Kapitals mit dem tatsichlichen Zins-

satz, mindestens jedoch mit dem Referenzzinssatz seit dem 01. Januar 2004 ergi-

be.

JARADND2738.DOC



10.

11.

Anlage 16,3 zum Konsortialvertrag
- und Anlage 2 zum StG-VertragII .

(mit den Anderungen der 5. Anderungsvereinbarung zum Konsortialvertrag
bzw. den Anderungen der Anderungsvereinbarung vom 23.10.2003)
Optionspreis/Auseinandersetzungsguthaben

- 5-

Bei Ausiibung einer Option hinsichtlich der von der BB-AG an der Holding gehaltenen

‘Aktien gelten die vorstehenden Grundsitze unter Ziff. 3 bis 7 in der Weise, dafl als

EBITDA und Nettofinanzverbindlichkeiten die entsprechenden Betrige der Holding an-

zusetzen sind.

Soweit in dem Konsortialvertrag und in den darin genannten Vertrigen auf den vorldu-
figen Verkehrswert der jeweiligen Beteiligung abgestellt wird, ist damit ein Betrag in

Héhe von 75% deren jeweiligen Buchwertes zum Ablauf des letzten vollstindigen Ge-

schaftsjahres vor Ausiibung der Option bzw. Kiindigung gemeint.

Unabhingig von dem Ergebnis der Verkehrswertermittlung nach den vorstehend aufge-

fithrten Grundsétzen ist ein negativer Kaufpreis in jedem Falle ausgeschlossen.

Sowohl das Land Berlin als auch die BB-AG erkennen bereits jetzt das Ergebnis- der
Verkehrswertermittlung als fiir sie verbindlich an. Die durch die Beauftragung der Wirt-

schaftspriifungsgesellschaft entstehenden Kosten tragen das Land Berlin und die BB-AG

je zur Halfte.

IMRADMD2738.00C



* Urspriinglicher tatsichlicher Zinssatz:

_ Referenzzinssatz:
Nachtriglich festgesetzter Zinssatz:
Tariflicher Abzugsposten:

Erhshung Ausgleichsbetrag:

J/RA/39/d1179

Anlage 21.2 a zum Konsertialvertrag
und Anlage 3 zum StG-Vertrag I1

8,5 %
8.2 %

8,0 %

€ 10 Millionen

€10 Millionen x 49,9 % x ((8,2-8,0)/(8,5-
8,09

= € 4,99 Millionen x 2/5

= € 1,996 Millionen



Anlage 23.7 d zum Konsortialvertrag

§ 3 Abs. 4 TPrG hiitte nach dem Entwurf des Haushaltsentlastungsgesetzes 2002 (Senats-
beschiuB Nr. 236/02 am 21. Mai 2002) wie folgt gelautet: C

,Als angemessene kalkulatorische Verzinsung des betriebsnotwendigen Kapitals -

- gilt die durchschnittliche Rendite zehnjdhriger deutsche Bundesanleihen in einem
Zeitraum von 20 Jahren, die der jeweiligen Kalkulationsperiode vorausgehen. Ha-
ben die Berliner Wasserbetriebe juristischen Personen des privaten Rechts, die er-

~ werbswirtschaftlich titig sind, gem. § 1 Beteiligungen als (typische oder atypische)
stille Gesellschafter eingerdumt, so gilt als angemessene kalkulatorische Verzin-
sung des betriebsnotwendigen Kapitals die Verzinsung gem. Satz 1 zzgl. einer
Verzinsung von 2 Prozentpunkten des Anteils des betriebsnotwendigen Kapitals,
der dem Umfang der jeweiligen Beteiligung der juristischen Personen des privaten
Rechts an den Berliner-Wasserbetrieben-entspricht. Haben die Berliner Wasserbe-
triebe den juristischen Personen des privaten Rechts dariiber hinaus Rechte nach
MaBgabe des § 1 Abs. 2 eingerdumt, so gilt als angemessene Verzinsung des be-
triebsnotwendigen Kapitals dic Verzinsung gem. Satz 1 zzgl. einer Verzinsung von
2 Prozentpunkten.

J/ra/d9/d1180



Konsortialvertrag:

StG-Vertrag It

SfC‘r«Vertrag II:

T'W-Vertrag:

Kauf- und Uber-
Uagungsvertrag:

Anlage 27.2 zum Konsortialvertrag
) Gremienzustimmung

Gremienzustimmungen

_Die Zustimmung des Aufsichtsrates der BB-AG und

der Muttergesellschaft RWE und des Finanzinvestors
wurden erteilt. Ein bestitigender Zustimmungsbeschluf}
der Muttergesellschaft Vivendi steht noch aus. Die Zu-
stimmung der Hauptversammliung und des Aufsichtsra-
tes der Holding stehen noch aus. Die Investoren haben
erklirt, daB es einer Zustimmung des Aufsichtsrates der
Investoren nicht bedarf.

Die Zustimmung des Aufsichtsrates und der Hauptver-
sammlung der Holding sowie der Hauptversammlung
der BB-AG stehen noch aus.

Die  Zustimmung des Aufsichtsrates der BWB wurde
erteilt. Die Zustimmung der Gewihrtrigerversammiung
der BWB und der Hauptversammlung der Holding ste-

hen noch aus.

Die Zﬁsﬁmmung der Hauptversammlung der Holding

steht noch aus.

Die Zustimmung des Aufsichtsrates der BB-AG wurde
erteilt. -

Soweit die Gremienzustimmungen noch ausstehen, erkliren die Parteien, daf} sie sie un-
verziiglich einholen und den anderen Vertragsparteien zukommen lassen werden.

AnK onsortialvertragiAnlage 27.2 zum Konsortialvertrag Gremienzustimmungen IEdoc vom 24.10.03
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Bestitigunag

Sehr geehrte Damen und Herren,

die Geschaftsfilhrung der RWE AQUA GmbH bestatigt hiermit, dald der Abscliul der Vertridge
im Zusammenhang mit der Teilprivatisierung der Berliner Wasser Betrizba keiner Zustimmung

des Aufsichisrats der RWE AQUA GmbH bedar.

Essen, 14, Juni 1659 .

RWE AQUA Gmbr Vorsitrender des Aufsichrsrates: Or Richard R, Klein Bankwerbincungern: Untermehmensgruppme
Hoflestrada 3 GeschafesiOheung: Hans Aumilier, Gert Franke, OF Amo Cirau Deutschae Bank Essen RWE Umwelt
DA5127 Essers Jitz div Geaelbschatt: Essen BLZ 36070050 Kontod 453 547

Tol. w39 201 12.062 Mandekregister Fcion (HRR 10 122 - Cornmerzhank AC Civen

Fax #9201 12-16 712 USy-id. N DE 170 734 8971 8L 360 40032 Konto ? 416320
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Compagnie Générale des Eaux

Bruckhaus Westrick Heller Liber ' : Deutschiand GmbH
Hermn Dr. Benecke . Lindencorso Unter den Linden 21
Friedrichstrale 95 _ D-10117 Berlin
. . Telefon: +49 (N30 2092-1130
10117 Berlin ) ' Telafax: +49 (0)30 2092-1131

Email: HGUZ70@aol.com

Bestdtigung

Hiermir bestitige ich, Ulrich Zimmermann, geb. am 22. 9, 1947,

Geschiftsfiihrer der Compagnie Générale des Eaux Deutschland GmbH (CGED) Berlin,
eingetragen beim Handelsgericht Ludwigshafen, HRB Nr. 3321,

daB die CGED keinen Aufsichtsrat eingerichtet hat und laut Gesellschaftsvertrag '

auch kein Aufsichisrat erfo;derlich ist.

Ulrich Zimmermann

Comp_afénie Générale des Eaux

Deutschland GmbH @W
\ak LA

Berhn den 11, Juni 1999

Compagnie Générale des Eaux Amrsgericht: Bankverbindung: Geschaftsfithrung;
Deutschland GmbH Ludwigshafen Cyril Roger-Lacan
Lindencorso Unter den Linden 21 Handelsregister HRB Nr. 3321 - Ulrich Zimmermann
D-10117 Berfin ' Jurg Simon

Telefon: 030720921130
Telefax: 030/20921131
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Allianz Capital Partners GmbH Allianz *@

iy

[
e
P

e VP D,

Allianz Capital Partners GmbH, KéniginstraGe 28, 80802 Minchen

Herm

RA Cord-Georg Hasselmann

c/o Hengeler Mueller Weitzel Wirtz _
Charlottenstrale 35/36 ‘ 1

10117 Berlin
per Fax vorab: 030/2037 4333

@ Durchwahi 089 / 3800-7582
Fax Ourchwahl 088 / 3800-7586
patum 14. Junl 1989
getit ACP Investition in BWHB Berliner Wasserbetriebe AG
durch BWB Beteiligungs AG zusammen mit RWE und Vivendi

.

( Hiermit bestatigen wir thnen, daR der Aufsichtsrat der Allianz Capital Pariners GmbH der Gesché fts-
— fuhrung der Allianz Capital Partners GmbH Zustimmung erteilt hat, alle erforderlichen Vertrage in dusive:
“des Kansortialvertrages zwischen dem Land Berlin, RWE Aqua GmbH, CGE Deutschland GmbH und
BWB Betalligungs AG in Zusammenhang mit einer Investition in Genuischeine der BWB Betellig ings AG

zu verhandeln und zu unterschreiben,

Gezsichnet ' ' _
- . ' s — ﬁ
Dr. Diethart Breipohi Thoma 7 Platter Peter Gangsted
Vorsitzender des Aufsichtsrats Vorsitzender der Geschéftsfilhrung  Direktor '
Aflianz Capital Partners GmbH Alianz Capital Partners GmbH Alfianz Capital Partners GmbH

 Vorsitzander der Geschaftsfitrung: Thomas U.W. Plttar
Sitz der Gasallschaft Manchen, Registetgericht: Minchen HRB 119226
HypoVaramsbank AG, Mianchen, Konta-Nr, 580 450 2817 (BLZ 700 200 01}

GESAMT SEITEN B1-

n
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BeschluB des Aufsichtsrates -
der

RWE/VIVENDI Beteiligungs AG

e Vsrs-}aML , - D :
gr:—Gcsdmfcsﬁ" threr der RWE/ VIVENDI Beteilioungs AG werdes ermichtigt, alle
‘Rechtshandlungen vorzunehmen und Erkldrungen abzugehen, die im Zusammenhang stehen

" mit der Privatisierang der Berliner Wasserbetriebe und den mit diesen verbundenen
€  Unternehmen. ' '

Berlin, den 11. Juni 1999

\ g.fl%z_ 67)?7/?/Ac;\___

Aline Bouclet-Grofimann I ] P . Aﬁ e T B /
T T 2
~ Thierry Roche - | A U 2 07 S NI W
J6rg Simon - st
g Werner Béttcher e eeeeresesssanarnerecetanrraA e s an e beasaee
Ralph Lindackers '  mreeceesvestesesaseeaesetaennenr e etk

Dr. Andreas Lotze L rvseeseseseeans © o eevevmssasesmeseessrensssasaneis



Beschlufl des Aufsichtsrates

der

RWE/VIVENDI Beteiligungs AG

Die Geschafisfiihrer der RWE/VIVENDI Beteiligungs AG werden ermichtigt, alle
Rechrshandlungen vorzunchmen und Erklarungen abzugeben, die im Zusammenbang stehen
s mit der Prvatisierung der Berliner Wasserbetriebe und den mit diesen verbundenen

Unternehmen.

Berlin, den 11. Juni 1999

| 4 |
Aline Bouclet-GroBmann /%&gﬂﬁj—& S~

Thierry Roche e eer o asenbesis ettt bR men s

B T Lo

Jgrg Stmon

‘ Werner BEticher st
Ralph Lindackers C aeeeeeessane revebasneacanse erresamasembernannaras

Dr. Andreas Lotze o |



BeschluB des Aufsichtsrats
| | der
RWE/VIVENDI Beteiligungs AG

Der Vorstand der RWENIVENDI Beteiligungs AG wird erméchtigt, alle Rechtshand-
lungen vorzunehmen und Erkldrungen abzugeben; die im Zusammenhang stehen

mit der Privatisierung der Ber]iner Wasserbetriebe und den mit diesen verbundenen

Unternehmen.

Berlin, 11. Juni 1998
Aline Bouclet-GroRmann
Thierry Roche

Jérg Simon

Werner Bétt;ﬁher

r/\ A VA /
Lindackers

Dr. Andreas Lotze
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35 fue de 11 Bientasance - 75308 PARIS

Ubersetzung aus dem FranzSsischen

TéL 20145638113

VIVENDI
Akhengcsci}schaf’t nach franz#sischemn Recht mit einem Grundkapital von 2.749.372.543,50
Geschiftssitz: 42, Avenue aanedland F-75008 Paris

- Handelsregister Paris 780 128 961 03901

.............................................................

Auszug aus dem SitzungsprotoKoll
des Vorstands der VIVEND] SA
vom 11. Mir> 1999

Dem Protokoll der Vorstandssitzung vom 11, Mi#rz wurden foigende Auszlige enmommen:

Anwesend:

« Herr Jean-Marie Messier, Vorstandsvorsitzender

- Herr Guy Dejouany, Ehrenvorsitzender

- Herr Ambroise Roux, Stelivertretender Vorstandsvorsitzender
- Y2 Jean-Louis Beffa, Stellvertretender Vorsnandsvorsnzcndcr
- Here Jasques Calvet

- Herr Philippe Foriel-Destezet

- Herr Jacques Friedmann

- Fran Esther Koplowitz

- Herr Henri Lachmann

« Berr René Thomnas

- Her Mare Viénot

Vorstandsmitglieder

R A . T S W

Abwesend und entschuldigt:

Hr, Bernard Amault, Hr, Simen Murcrey, Hr. Serge Tohuruk, Vorstandsmilglieder, sind abwesend und
hzben ¢inen e:ntsprcchcnd‘n Yertrétungsbevollmichtigten bestellt.

Fr. Florae, Hr. Alain Gélis, Hr, Jean-Paul Morvan, Vertreter des Betncbs ats, wolmen der Sitzung bei.
Frau Martine Barthes ist abwesend. ‘

Hr. Bemnard Cattenoz, Hr. Jacques Manardo, Hr. Edouard Selustro, Abscmuﬁprufcr, wohnen der
Sitzung bei,

Hr. Gu:l!aumc Hannezo, Leiter der Finanzabteilung und Hr. Jean-Frangols Dubes, Generalsekretir;
wobnen der Sitzung ebenfalls bei.

35 rusus datoppned

L var JARS 3 JRES

4500 93.’?!\
Tgh 2145 53 110
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VL Berla

Die CGE Deutschland GrabH, 100%ige Niederlassung von VIVENDI und mit der RWE AQUA
GmbH eals 100%ige Niederlassumg der RWE Umnwelt AG 50/50 Gesellzchafisy, hat dem Berliner
Stnat am Dienstag, den 9, Marz 1598 im Zusammenhang mit der Privatisierung der Berliner
Wasserbetriche (BWB ASR) und seiner Niederlassingen ein Angebot Gbermittelt.
Dieses Vorhaben wurde dem Vorstand enléflich seiner letzten Sitrung vorgestellt und war seitdem
Gegenstand einer bedeutenden steuerlichen Optxmlerung (siehe Fahen in der A.n!age zum
- vorliegenden Bericht).

Die Firma YIVEND! ist in jhrer Ezgenschaft els Mutterhaus der S@F Deviscilund GmbH gehalten,
verschiedens Verpflichtungen in ihrem eigenen Namen zu tbemehmen sowie gemeinsam und
' gesamtschuldnerisch mit der RWE UMWELT AG fin Hinblick auf die von den Investoren und ihrer
- gemeinsamen Niederlassung, der BWE Beteiligungs AG, (bemommenen Verpflichtungen zu haften.

Der Vorstand billigt die wesentlichen direkaen und Haftungsverpflichtungen, dis in das dem Land
Berlin durch VIVENDI Gbermittelte Angebot aufgenommen wurden und demn vorliegenden Bericht

. beilizgen.

Herr Messier verweist darauf, dab sich die Wettbewerber auf Suez und Euron beschrinken und
VIVENDI engesichts des bereits schwachen Rentabilitét des nngclevtﬂn Kapitals von nicht tragbaren

Preisangeboten Abstand nimmt.

Zur Bestitigung der Richtigkeit des varliegenden Anszugs

Herr Pascal Dufour, Notar in Paris Zur Bestitipung der Richtigkeit

legalisicrt die nebensichende(n) vorliegend uszU
Unterschrifien) von Hermn Gilbe 069 YOTHieBendon Auszugs
Flajnn .

A /gez. Unterschrif/

Dicse Lagalisicrung verleiht dém

vortiegenden Schriftstick in keiner Der Generzlsekrets
Weizs des Wert einer beglaubigten

Urkunde und der Notar haftet nicht file

den Inhalt des genannten Schriftsticks.

fgez. Unterschrify/

L &'&&JM?A .
N chtig Lelenn itz eanrs,

{a&.WM
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RWE

AKTIENGESELLSCHAFT

VORSTAND

Senat von Berlin

z. H. Frau Finanzsenatorin

Dr. Annette Fugmann-Heesing
Senatsverwaltung far Finanzen
Klosterstralie 59

10178 Berlin : ~ 11. Juni 1889

"Teilprivaﬁsiarung Berliner Wasserbefriebe

Sehr geehrie Frau Senatorin,

unsere Tochtergesellschaft RWE Umwelt AG, die mit uns durch einen Beherr-
schungs- und Gewinnabfdhrungsvertrag verbunden ist, sowie deren Tochter-
gesellschaft RWE AQUA GmbH werden in Kiirze das Vertragswerk .zur
Teilprivatisierung der Berliner Wasserbetriebe zeichnen.

Wir unterstitzen und biligen das von RWE Umwelt AG und RWE AQUA
GmbH eingegangene Engagement. '

Die erforderdichen Beschilisse der Vorstande und Aufsichtsrite von RWE AG
und RWE Umwelt AG liegen vor.

it freundlichen Griiien | - W

RWE
Aktiengesellschaft

fiukot

Voeticzender ges Autsichorates: D¢ b ¢ Frisdel Naubar: Vorstand: Or. Dietmar Kuhnl fvorsiendar);
o, Dr. Clermeng Borige Dr. Dierer Draqey, Thomas Geitngr, Dr Dr. £.h. Dieter Henrung, )
Dr. Hany-Pofer Keitel: Dr. Richard R. Khsio; Margmut Mchdarm, Manfred Remmel, Rudalt Schwan; Jan Zitne
Stz der Guseilschart: Essen = Eingetagan beim Amgeriche £ssen, Handelsregivter-Rummer HRB 152
Postfach 103061, 45030 Essen » Opemplatz 1, 45178 Exen . Telglon (0701) 12-00 - Totafox (Q201) 12-15199
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Anlage 30.1 zum Konsortialvertrag
Gewinnanspriiche des Landes gegen BWB

~Gewinn- und shnliche Anspriiche des Landes gegen die BWB

1.  Fiir das Kalenderjahr 1998 stehen dem Land Berlin gegen die BWB An-
spriche aus § 15 Abs. 4 BerIBG in der Fassung vom 12. Marz 1997 in
Héhe von DM 84,85 Mio (in Worten: Deutsche Mark vierundachtzig Mil-
lionen und achthundertfiinfzigtausend) zu.

2. Fiir das Kalenderjahr 1999 steht dem Land Berlin der gesamte Bilanzge-

winn der BWB zu, soweit er nicht nach dem StG-Vertrag II auf die Hol-
ding entfillt. ‘ -

AnKonsortiatvertrag\Anlage 30.1 zum Konsortialverirag Gewinnanspriiche.doc vom 24,10.03
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Anlage 3 zum Konsortialvertrag
Rahmenvertrag
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(3)

'f43

(5)

(63

i +493088571650  5.@2.00
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zum Konsortialverirag
.Anlage;f‘l Rahmenvertrag

te, Regan?usark_xaakan und —h&hanalnmgaanlagan.

_.B_Erlin.- exhabt Fliy die Nutzung Seinay Grundstiicka durch '.dié
Bﬂ? zur vertragserfﬁ;lung keine Batgelre. C

-ld!‘ungéanll’ganj-durch.nriéte;bed.arf-den-.’z:mtil.ﬂﬁuﬁg dar'-:’nr- |

Die fm &ffantizope, Stxagnnland'liegenden' Teile der Grung.-
stﬁckncneuﬁsaﬂrung fir Niederschlagewnsser urnd Sokmutg-
w§§ser_acwia dia Anlagan ous Entuahme veg Niederschlagg.
VAS8er pach Ake, 3 und 4 sind niche Bestandtaile go Stras-
8a undg n.mhr. Gaganatang des Vert:rages. -

-
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(8) Dex S@raﬂeﬁentw&sserung-diénende Grundsti
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40 |
zum Konsortizivertrag .
Al'ﬂage 9’1 Rahmenvertrag

§ 2

VErtragsgrundlagep

(1} Anwundung finden’insbesondefe

{2)

(a)

@

die Landeshaushaltsordnung
HO) rebgt Auafﬂhrungsvorschriften (AVO 1hQ, namentlich

Za 88 7, 23, 24, 44, 54 und 55), dag Berliner Strafenge-
Setz wit deg einschl&gigen technigechen Ausfiihring
Bchriften, die Umwaltbestimmungen.(naméntlich das Barlinar
Waaaergeaetz), die EN 753 und 1610, die Allgemeine.hnwei—

sung fdr dig Vb:bereitung,und Durahfﬁhrung von Bay
Berlins‘(Anweisung Bau - Abau) gsowie Qie &ffantlich.

&EVor-

travensvollan Zusammenyirkea
ders Laim Abruf und bei dep
tein. T
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Anlage 31 zum Konsortialvertrag
’ Rahmenvertrag

n ] d h V .

(8) ‘ns. - Co L |
— Paxtniaa aing geh_;;:?_ten,' den Vertrﬁg Jeveils

S I- T
Aufoaban dlr B-Iﬁ

(1) .Den mum chl | -
' by , | ,
€HeR nach Maggake diesas Vertrages Planung,

- L ﬂ .
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(3)

5.4
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Anlage 31 zum Konsortialvertrag
' ) Rahmgm'ertrag

-~ 5 w
Bi_a' EWR fihren fiir dim B‘truﬁenentwﬁahémqggmaggn @ -
achlieflioh ‘atillgelam;: Taile aktuelle Bestandasuntey.
lagen, Bie sind Berlin augs Verlangen auch gyuf Daténtrager'
(ALX-gvavem) zu thargeben, Daviher hinaug‘_-hahen dis Buwr
Auskﬁhfté'tz; B. peitungsgnfragen ﬂer-stzaﬂhnhaulaatJ
trifer) zu geban. Die Xoaten. gind £ Berlin nach § g

Ahd. 5 abgegolren,

@  Yonzaptichen

),

(2) Das

{3)

{4)

. 2elna Strafenztge ‘miisgen ‘dem Gesamtkonzept entsprachen.

Dic vou dan zustindigen Stellen Berling bestirigre Ronzep-
tion bildet die Grundlage for die Ohjektplaming und .Baye |

durchfGhrungy.
Berlin veargtitear den BWB im ii‘abmen_ainaﬂ fdach Abs. 5 baraie-

gogtell:nn_Planungnbudgeta dip Plaﬁung'einsahliaﬁlich dex
Kenzeption nach vorharigex Absprache auf dey Grundlage wvon
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-dag folgende Jahr in Abstimmung mit den Bym unter Berticke-
sichtigung der verfgbaten Haushaltsmittel festzulegen,
Der Entwurf ded. Bauprogrammes wird von den BWB auf der
Grundlage der wven Berlin vorgeschenen Strafenbaumafnahman
8owle betrieblicher und: sonstiger Erfordernisse erstellt
und Bexrlin vorgelegt. :

-Uber den beabsichtigten Beginn und zeitlichen Ablauf der .
.traﬁeﬂbaumaﬁnahmen'unterrichtet dexr Strafenbaulasttriger
die BWB. im Rahmen der Vorplanung, gz, B. der Plamingsan-~ -
o laufberatungen. Anderungen dieser Termine sind den BWE un-
q’ verziglich mitzuteilen. :

Das Bauprogramm enthilt alle MaBnahmen, die in dem batref-
fendan Jahr Kosten verursachen.

Fir jede Mafnahme haben die BWB neben den Gesamtkostan €i-

ne Aufteiluny der Kosten nach Jahren anzugeben. Hierbei

gind offene Bestellungen aus den Vorjahren zu bertickgich.
" tigen. . S _ : '

Dariber hinaus gind fir die Mafnahmen ggf . bereits erfolg-

te Beauftxagungen und Zahlungen darzustellen. .

Die BWR sind verpflichtet, die im Entwurf enthaltenen Mafi.

nahmen 2y beschreiben und ausfthrlich zy bagriinden,

. {6) Die finanzielle Koordinierung aller Mafnahmen fir die
Strafenentwisgerung, die’ Bereitstellung der Mittel und die
: " BEinstellung in die Haughaltsplanung Obliegen Berlin in Anb-
!’ stimmung mit. den BWa, Die BWB melden rechtzeitig auch Maft-
" nahmen ‘zur Gewdsserglita, Ubergreifende VorflutmaGnahmen,
batriebliche Magnahmen u. & an. ' .

Objektplanung, Bauttherwachung, Xostan

ger beetatigter-planungsunterlagen zeitnah die Baupla-
nungsunterlagen (BEW) fix die Strafenentwidsserung.

=

11. JUN 99 (FR) 20:39 VERBINDUNG Nr. 1§ 5.5



o e MAELESRC ) +4936B83857165A S.E85-14
i trag
lage 31 zum Kensortialver :
an g- . Rahmenvertrag

-6 -

(5} Die investiven Baumafnahmen gind jdhrlich dureh Bexlin im
Rahmen einas fortzuschreibenden Bauprogrammes {(mit Termin-
vorgaben der Strafienbaulasttriger) fir das lauvfende und
‘das folgends Jahr in Abstimmung mit den BWB unter Berfick-
sichtigung der verfigbaren Haushaltamittel festzulagen,
Der Entwurf des Bauprogrammes wird von den' BWB auf der
Grundilage der von Berlin vorgesehenen Strafienbaumafnahmen
sowie, betrieblicher und- sonstiger Erfordernisse erstellt
und Berlin vorgelegt. - , y
-Uber den beabsichtigten Beginn und zeitlichen Ablauf der .
Strafanbaumainahmen ‘unterrichtet der Straftenbaulasttrager
die BWB. im Rahmen der Vorplarnung, z. B. der Planungsan- -

=z laufberatungen. Anderungen dieser Termine sind den BWE un-
@b verziglich mitzuteilen. :

Pas Bauprogramm enthilt alle MaBuahmen, die in dem betref-

fenden Jahr Xoaten verursachen.

Fir jade Mafnahme haben die BWB neben den Gesamtkosten ei-

ne Auftellung der Kosten nach Jahren anzugeben, Hiexbei

g8ind offene Begtellungen aus den Vorjahren zu berfickzich-
" tigen. _ - _ ' ‘

Dariber hinaus sind fir die Mafnahmen ggf. bareitsg erfolg-

te Beauftragungen und Zahlungen darzustellen, .

Die BWB gind verpflichtet, die im Bntwurf enthaltenen Maf-

nahmen zu beschreiben und ausfiihrlich zZu begrinden., '

(6) Die finanzielle Koordinierung aller Mafnahmen fir die™
Straﬁ&néntWEsaerung, die’'Bereitstellung der Miﬁtelﬁhnd,die
" Binstellung in die Haushaltsplanung obliegen Berlin in ab-
& stimmung mit.den BWR. Die BWE melden rechtzeitig auch MaRa
- nahmen zur Gewissergtite, Ubergreifende Vorflutmaﬂgﬁhmén-,
betriebliche Magnahmen y. &. an, . R

g 5 '
Objektplanung, Bautberwachung, Kosten

(1) Die BWB eratellen anf der Grundlage vom Strafenbaulasters-
ger beﬂtitiQtEr-Planungsunterlagen zeitnah die Baupla- .
nungeunterlagen (BEU) fir diée Straﬁenentwégse G
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Die BFY iat Beriig ZUX Prifung upg Genebmiqung edney.
gung der vellatéindigen

Yeichen, phy die pxg

fung und Genehmi

Doterlagen sinda Sachs Wochen vereiph

Ermittlung der Honorare

dex” jeweils galtenden Fassung.

Pﬁleﬁnda7nbnorurzanen
For normale Strafenent

|I.

Dach HOAI gelten alg verainbart
wanaarungsanlagen.Hunqrarzgna II,

5.86-14

iat die mopy in

.

Fix snraSenentwislexquwanlagen mit mshreran veﬁknﬁpiqnéen

Sofern dig Grundlagenermittlung ung die'varplgpuﬁg:bd;uiﬁk

D22k § 4 geregelt aing,

20 hringen,
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(o) Fﬁx.§§e‘yb:gﬁn§ngfaunstiggé Ingenieyy. und varﬁaltung§~‘
lai stungq.n be&a_tf es einer qesondaytayn 'Vereinbnmg-

s E. . . :
] Vergabeverfabrey und Beanftraqung. des investiven BHaumag-
nalmen )

.ainzubeziahen.

(2}‘ Zwischen den Farteien igt failw&ise ahéustimmen,'war das
?Ersabevnrfahren Verantwortlich durehfanss In der fage)

3] Per Tragey dee Verfahrens mimme die Aus;chreibung vor.

{4) .:ie Ausschraihungaunterlagen LAusfﬁhrﬁhgsplanung,-Leit-
unggbeschraihung und Leistungsverzeichnis 8owia dié fidr
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§7 : | |
Durchefheune qar investiven Bawmagnanmen

{1) . I_Jie Hanag&:fﬁhrung-durch die BWE hat sich zeitlich in das -
. Bauverhaben gas Strafenbaulast twigars sinzuordien. Dey

Stragenbaulastriges keordiniext die Mafnabmen £ir den Bay

.

GaT" BErafen ung dey Strafenentwisseringmantagen in' aAbatyg.

(2 Bauabarlditung. wnd ‘Erelicha Bautiberwachung fitr den- Hau von

p.'um&ﬁ::i'a.hmé_n verkehrsni_uherunga'v
Prlichuig, Die -éauatauenin_fqmci«_sq erfolgt nagh dan
" ‘Ragaln der Ay, - . o

1) Die BB aina £y inie &
; (e} 'Dié_;b’stm_: Fir den Bau und .diail_a‘rv{eitexung-von,étmﬂem

AB}  Xostmn £ Gebithran, Ha‘&lgrlin'dl‘xritefsuchungen, Prabe—
- ' altunterauchungen sied Baxlin zn-

8) pie Bwa..‘ernalten'hbschlaigszahlungen von Berlin, 8ie gtel-
len die xomteq fest und vechven sie his Zum 31. MArz Qes
Folgedehres walnabmengschars ab. -

(7) 5Stelle der Strafenbanlasttriger einen antrag aug Pérder-
2ubeziehan. pie BWB srellen die hierfiy benstigten Untaey-

. lagen, inabeaondere Gher dén'j&hrlichen Mittalbadars, dem
St:aﬂ-nu.hmlaatnﬂger rechtzeitia vor Antragsralfung zur

11. JUN " 99 (FR) 20:40 VEREINDUNG Nr. 18 5.9
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den Fizdevgebars ah. ' .

Sofiern aion Abwaichutigen vom urepriingl i chan Antragsver-
fahzen ergehan, verpflichten sich die pya, divse’ Anda.
rongen dem E:ramenbnulnsttr&ger unverzdglich wltzuteilen. .

bedimsnms Pir Anlagen ‘auterhalh des Gffentlichon Srrafan.

- landgg_ badays es gescndertar."VereiHbangen. _
Die Leistungan sing &ffentlich alle dres Jahre augzu-

schraiben. nie Aufwendungen dafiiy singd nach Absatz 5 mit
abgegoltan, . .‘ -

Verh&ltnie der €ntwdsserten Fliche day 53.‘:5;;2:1‘-.:‘,:_1;;&:; Stras-~

nie‘aamésaungugrundlqge dex Rostenumlaga im Rinzelnen iat
mit BRexrlin abzuat immey . Hiexrfir erstellta Gutachren sind, 1 :

zd bexGoksiche igan. -

LY

éz
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{(5) . Dar auf Berlin £ixr die Entwigserung der 6ffentlichen
Strafen (Ermeuerung, Betrieb ung Vexwaltung) entfallende
Kostenanteil .darf einen abzuatimmenden jahrlichen Betrag
nicht tbersteigen. Die BWE haben Berlin ihre Aufwendungaen

S und ihre Rationalisierungsmaffnahmen mit Bliek auf dim var.:
flgbaren Haushaltsmittel unter Berlcksichtigung der M&g-
lichkeiten zur Koateunsenking jeweils dyei Menate vor Jah-

resende £ir dag Uberniichate Jahr darzulegen.

Die Xosten flir im &ffentlichen Interesse durcH den Stra-
Benbaulasttréger veranlafite Anderungsn @« i, S¥pfenent -
wisserungganlagen gelten bis zy 20.000,~- DM im Eingzelfail
alsg abgegolten. :

' Die‘Finanzplanung 1999 - 2003 des Landes Bevlin gleht da-
£0r Jabrlich 109 Mio DM vor, ‘ '

(6) Dia BWB erstellen die ‘Grundlagen £ir die kostenneutxale
Aufteilung des bisher einhaeitlichen Entw&sserungséntgeltea,
nach dem Verursachergrundsstz auf die Einleiter von
Schmutz- und Regenwaecser. Dle Einfihrung des gespaltenen
Entwisserungsentgel tay ist im Laufe des Jahres 2000 ange-
strebt, . . : :

(7) Die:BWR erhalten entaprechend den zu erwartenden Aufwen-
dungen monatliche Abschlagszahlungen von Berlin. Die
Schiusszahlung erfolgt im Folgejahr nach Vorliegan dmr
Schlussabrechnung. Die BWE stellen die Kosten fest .

(8) Die BWE haben den Strafenbaulasttrigern rechtzeitig die

(9) Der Straffenbaulasttrager hat'rechtzeitig den BWE eine Auf- .

ti. JUN 99 (FR) 20: 41 VERBINDUNG Nr. 18 8., 11
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§ 3
ﬂisdhwasseganlagen

Die Kogtey £0r Betrieb, Ernevarung -und Verwaltung day Anlagen

60 (Baxrlin und Anliager) zy 40 (BWD) aufzuteilen, die mengen-
abhihgigen.xosten im Varhalenig der'durchgeleiteten und behan-
| delten Regen- ung Schmutzwassermengen- Im Obrigen gilt § g
8 ADE. 4 5. 4 und §, T

"§ 10 .
Sonatiges

setzt. pie Finanziexung erfolgt durch Bexlin, Dle. Anlagen
geahan anschliefong in das Anlageverm&gen. die Verwaltung, -
den'Betrieh.und die Unterhaltung dexr BWE fber. - ’

B _"(2) Zweckfremde Nutzungen wi¢ das Errichten und Betreiben ven

{3)

i1, JUN " g9 (FR) 20:472 VERBINDUNG Nr. 18 .12
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Vertzag: :
Grtz'l,tg_em:atehen, vnd gtellaen Bexrlin wan Sc.-hadaneréatz -

' 'anapcﬁcheu-fréi, die' Dritea 3 i :
; _ .n iR diaagem Ausammenhang berech-

(2] . Ghex : ; el -
" - Uher Xoar¥ollen wna durchgefshrte Wartungs- und Untmriy .

(2) et mnts ' I L
) Die Frexgtallnngaverpflichtung der BB nacn abeatz 7 gilt
C . & &1 N i .

§ 12 -

Yy
A

i
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Das ‘RACHt sach §.12 ‘atw 3 plaine unberfinge

E RTINS
achaaBeéEimﬂmgm
o) R o ; s t
. ~Anderunman ' Qe '
s ' m;d Erq&ngxmgan diesac Vertyg e Tedtwfen day

(2} Sollt.en‘ J."ch'- |d'iej wirtyg ' ~ -
: - ' o -
4o teg chaftlichen odey rachrlg ..hen VQ:-.-'

. - ; 4 d Eﬂ

. 3)  mrgany . sort
2rfll luagsort ung Gerichtsort ist Berlin

Sﬁmm . . l | Lo
En [+ m NG oa -b& i&ba -
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Anlage 33.12 zum Konsortialvertrag

Grundstiicksliste:

Q¢

- [
fr..-xu\\.\ V4 %/1;.43 : g WEQ\S\N,.. 7

’_8661°60°80 :Belyois “Usyojezusyyy yoeu N

Sl 00 0oF
© (uaqromra uspiam ayseysBunmayamg

W B6Z "B JBenuesq W

9z ) "eo uoA Bunupion

oorrnpe s e 3 g

ZYPIdOM MG 0

Yopuadoy

M 6OL

694 00 0OF o

oyeNSUsSIBqPOL)
{lueidal W 26¢ A JnEY) D QD MdN 0

‘sgEnsuspur]  NZZeE Yojusdoy Lol > Tounpg
69} 00 00F agelsuasieqpory
(ureidab ;ut g2 °A Jney) 2 YO MdN 0 . ‘BYBNSUBPUT  NBGYZL Yojusdgy cLot neunis

841 Q0 OOF

(2w . vl 2y
000 "B UoA 8YOEIR1) 9} (G AMdAN 0 Giajsussoypdy ‘Gamisisnbp) PEOLE mojdesy M) 8 il - Mmojdal)
aEy T T % l.m.a_ﬂ.. nx‘,mm..m,ﬂ.mw-uuﬂmmwu i EEEE T 3 i Tl Ted 2 RS Ty .11._91..
110000k . .

G\ 619 :Uamiz 1dab) §IH MdY 0

. dueisBlaquamyey  Ngzzy ¥ouadoy o8 gz1 Yoadoy
: L2100 00F : : -
. G pz) qramig ideb) 'SIH Mdv 0 egensbiequeiyey  Ngzzz youadoy) 108 .74} ¥oladey
| 14100 00¥ . o B
(- g9 :quamiz 1dab) 'sIH Mdv 0 N5Z2L Wuadgy so8 -

821 oadoy
Z10.00 £08
(W 2¥) usxoaqalEyOQIUBEay o

0y 93BNS Jo7UglY  NLESS USSNEYUDYOSUBLOR

. . 8581 L - N moydfep
BZ1 00 0OF : , ’ ‘

(W £18) ViR MdY 0 O ayens ._ww‘_:cn_m Ussneyuoyosuayoy E8EL

. I N5 MoyoEW
Z10 00 €OE ‘821 00 DO

. GW v11°04) .
-uasqalenanIULEeY YN MdY 0 Oy sgeng rezuqy

L 2

sljsIsusysoy
" Bunuysjezag (;w) syoery

. Bumpieursey
‘ IN j egensg _:uznucs._m.. . Hizaquya ‘::..mu HOTsINgg injy
¥ . .

zZy

B %__mxue%cm%uu m



Grundstiicksliste

B
o
I
@
2
8
T
8
[}
g
2
g
3]
a
=
m
o
-]
&l
)
=
&
<

1

o} /
dni SIs|Isyamspunig

\\/\.r S : .wn.mb P

Sy v

8661 '60'80 :Beyyong ‘usyapezuspy yoeu word

HIusdey

¥oadoy

261 00 oOv
S3H MdD

LSt 0G Doy
liNgMdv o 2ussneyy) Jop;
P R

} Q0 o0F

hliz]

ATy LT

Z¥l 00 00K
qdYL Md3n 0

i

Bmoldal) Ly

RN

Mdan o
IRy e

490
ETOLMdanN o

-jaba

s e T

al|a)sua)soy
Bunuyoiazeg (,w) syopyy

y AN /39885 Yongpunig

‘ . : Bunyiewag
v_.__Nmﬂ_,—Q:,g._hmu C ojomsingg mia




S Y >

<

b

Zum

LLL 06 686
0l 4Z gxd .0

08L 06 686
& {1l Bqud axy o £6 ullieq Japumeeg . Banquanopeys uu .

Hopsiawypn-

02. 06 686
(eBejueuaynoy) laynpayued o

ayrJ)SETSSNEY D 1] YA - Buippapy - 96 . £9 Buippapp
024 06 606 : : . .
(sbejueusyoay) aynpexuey o ayessassneln £lggl : Butppapp £6¢ €9 Bujppapg
0Z2 06 686 .
{sBeueuayaay) 1axnpayuey o . syensaessneyn 9z15 ~ Buippap Fd i1 £9 Buppapy
0Z. 06 686 .
(eBejueuaysay) soynpayuey £lgelL Blippap £9 Bujppapa

L¥1 00 cOF
Bl

MoyuRY

SRR AT

aj@Isusysoy -
Bunuyajezeg (,w) ayoeyy

. ) - Bumyjsewien
._ : IN 1 8gens Yyangpunig Yizaqyor. L:._w xamysangy anpg ra's

; .\.-.N z 4 . \ y //f .: x\\/\.r\ Y P NNV
: 09 L7 / ) \ / 8661'60°80. ‘Be1yong 'ualjj ZUapy Woeu Lalddhub 81slIs¥omspury =
\\ \ 7 1 Cd 7 \ e T - ~,
] . 7 —t
£ a2 / 011 06 685 : v
e © Uz Ewy o syensuBInyIByOsty Hopusyyaz Mse siopuapez
- . ] . .
23 0./ 06 686 , _ _ .
-5 yopusyyez "MIE/OE yopusyyaz
2 H . . . -
<] 2 ! e 7
20 T ‘
SCACK



/  g681'60°80 :BRIYOS "UsydIRZUSRYY YoeU :ma fub ajsysyomspus —=

r.ﬂ._\.,,_\N /My gy 7

Grundstiicksliste
)

oo
=
}
R
bl
o
=
=
3
Ty
S
w
5
4
m
«
™
]
b
]
o
i
=
<

L9z 0L Y] fayopIpwiesas : ajomsIn|4918 Jwesabsu|

L10 00 £0E , , _ _
cmxumn_z_mﬁugammum 0 mmm_mm&%m BOO¥L Braquaypnn T AN ol S AT

ﬂ—-,_‘-.M!rd i .._
e

09. 06 636 - . .
Bapp ._o:umnwvm_z :mxumnhm_x:mmmm [ n mmm:mamg ._ozumnuum_z . apujetues)y-jafa] uy , LleBat

G0 0C 00 ) mmEmEm;v:Em
3 YdS >>n_m 0 _.m@sm_mh_m_mms

050 00 00¥
19LSMdY 0

860 C0 00t
e mu._.m _.Sn_D 0

- : o . : Bunyiewag
IN 1 2gRlg Yangpunio yizag ‘gc_:w Nomsngg my v




Anlage 33.1b zum Konsortialvertrag
Riickforderungsgrundstiicke

Grundstiicke, auf die das Land Berlin Riickforderungsanspriiche geltend macht

oder sich verbehilt, solche geltend zu machen

¢ Grundstiick Golzower Straf3e 7/11 (Berlin-Hellersdorf)
" Gemarkung Hellersdorf, Flur 102 / Flurstiick 392,
Grundbuch von Hellersdorf, Seite 1392N

o Grundstiick Kastanienallee (Berlin-Hellersdorf)
Gemarkung Hellersdorf, Flur 223 / Flurstiick 22,
Grundbuch von Hellersdorf, Seite 1391N

e Grundstiick Blankenburger Weg/Bahnhofstrafie, (Berlin-Pankow)
Gemarkung Pankow, Flur 133 / Flurstiicke 329 bis 332 und Flur 134 / Flurstiicke 146
bis 148, '
Grundbuch von Pankow, Seite 0750N

o Grundstiick Werlseestrafie (Berlin-K&penick)
Gemarkung Képenick, Flur 162 / Flurstiick 84,
Grundbuch von K&penick, Seite 8296N

¢ Schénefelder Chaussee 60 (Berlin-Glienicke)
Gemarkung Glienicke, Flur 2 / Flurstiick 4995/252 und 4996/252,

Grundbuch von Treptow, Seite 1542N

AKonsortialvertrag\Anlage 33.1b 2um Konsortiatvertrag Rueckforderungsgrondstuecke.doe vom 24.10.03



Anlage 35.5 zum Konsortialvertrag

Beschlufigegenstinde
BWB-NEU
Anlage 35.5 zum Konsortialvertrag
Umwandlung in AG:
1. Feststellung des Jahresabschiusses
2. Verwendung des Bilanzgewinns
3. Entlastung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrates
4. S?.tzungsanderungen
5. Kapitalerhshungen und -herabsetzungen
6. Ausgabe von Wandel- und Gewinnschuldverschreibungen und von Genufirechten

7. Geschiftsfihrungsmafnahmen, die der Vorstand der Hauptversammlung

notwendigerweise zur Zustimmung vorlegen muf

zusitzlich bei Umwandiung in Gran:

8.~ Auflosung der Gesellschaft

0. Weisungen der Gesellschafter an die Geschéftsfithrer

A:\KonsortialvertraghAnlage 35.5 zum Konsorttalverirag BeschluBgegenstinde BWB-NEU.doc vom 24,10.03



Anlage 36.9 zam Konsortialvertrag
Grunds. fiir Ermitt. d. Kaufpreises

Grundsitze fiir die Ermittlang des Kaufpreises bei Ausiibung der
Abwendungsbefugnis des Landes Berlin gemiB § 36.9 des Konsortialvertrages

1. Der Kanfpreis fiir die Aktien entspricht deren Verkehrswert, der unverziiglich nach
Ausiibung der Abwendungsbefugnis durch eine vom Land Berlin und der BB-AG
gemeinsam bestimmte unabhiingige Wirtschaftspriifungsgesellschaft als Schieds-
gutachter ermittelt wird. Kénnen sich das Land Berlin und die BB-AG nicht inner-
halb von einem Monat nach Ausiibung der Abwendungsbefugnis auf die Wirt-
schaftspriifungsgeselischaft einigen, ist sowohl das Land Berlin als auch die BB- .
AG berechtigt, den Hauptgeschﬂffsﬁﬁlrer. des Tnstituts der Wirtschaftspriifer in
Deutschland e.V. um die Benennung einer unabhéngigen Wirtschaftspriiffungsge-

sellschaft zu ersuchen.

2. Die Ermittlung des Verkehrswerfes erfolgt unter Zugrundelegung der fiir Wirt-
schaftspriifer berufsiiblichen Methoden, einschlieflich der DCF-Methode (Dis-
counted Cashﬂow—Methode), der Verwendung von EBITDA-Multiplikatoren und
der Beriicksichtigung eines Premium-Zuschlags fir den Erwerb einer Mehfheitsbe—

teiligung.

3. Sowohl das Land Berlin als auch die BB-AG erkennen bereits jetzt das Ergebnis
der Verkehrswertermittlung als fiir sie verbindlich an. Die durch die Beauftragung
der Wirtschaftspriifungsgesellschaft entstehenden Kosten tragen das Land Berlin
und die BB-AG je zur Hilfte. '

A\Konsortialvertrag\Anlage 36.9 zum Kensortialverirag Grundsatze fur dic Ermittlung des Kaufpreises.doc vom 24.10.03



ANLAGE 38. Y% zuw

R WE Konsordial Ver!rcy

AKTIENGESELLSCHAFT

VQRSTAND

Senat von Berlin

z. H. Frau Finanzsenatorin

Dr. Annette Fugmann-Heesing
Senatsverwaltung fiir Finanzen
Klosterstrafle 5%

10179 Berlin » 11. Jni 1999

Teilprivatisierung Berliner Wasserbetriebe

Sehr geehrté Frau Senatorin, | | e

unsere Tochtergesellschaft RWE Umwelt AG, die mit uns durch einen Beherr-
schungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag verbunden ist, sowie deren Tochter-
geselischaft RWE AQUA GmbH werden in Kirze das Veriragswerk zur

Teilprivatisierung der Beriner Wasserbetriebe zeichnen,

Wir unterstitzen und billigen das von RWE Umwelt AG und RWE AQUA

GmbH eingegangene Engagement.

Die erforderlichen Beschilsse der Vorstande und Aufsichtsrite von RWE AG
und RWE Umwelt AG liegen vor.

Mit freundlichen Griilen

RWE
Aktiengesellschaft

Vorsitzender des Aufsichmrates: Dr h ¢ Frisosl Neuber: Vorerang: Dr. Diatmdr K whnr (varsicender);
pre?. Gr. Clemuns Anrelg; Or Diersr Drd¢pes, Thomas Genner, BF o, £.7. Dietzr Hearnung,
Dr. Hars-Porsr Keital Dr, Richard #. Klen; sarsmut Mehdom, sAantred Rermmct. Rudolf Schwae; Jan 2
57 ger Gesellschaft: Essen - Bingetsinen beim Amisgernt Fizen, Handgisrgte-Nummer HRB 153
Postinch 10 30E1, 45030 Essan « Opernplaes 1, 45174 Exen .+ Taiefon (67 97) 12-00 « Teiefax (0201) 12.1 5189

1a. JUN " 59 (MO) 14:17 VERBINDUNG Nr. 23 3.1




Anlage 44.2 zum Konsortialvertrag
Schiedsvereinbarung

Schiedsvereinbarung
zwischen

dem Land Berlin
vertreten durch die Senatsverwaltung fiir Finanzen

und die Senatsverwaltung fiir Wirtschaft und Betriebe

- nachfolgend "Land Berlin" genahnt -

und

der RWE Aqua GmbH S
- nachfolgend "Investor RWE" genannt -

und

der Compagnie Générale des Eaux Deutschland GmbH

- nachfolgend "Investor CGE" genannt -
Tnvestor RWE und Investor CGE werden zusammen die "'Investoren' genannt -
und

der Allianz Capital Partners GmbH

- nachfolgend "Finanzinvestor' genannt -
und

der BWB Beteiligungs Aktiengesellschaft (derzeit noch firmierend als "RWE/VIVENDI
Beteiligungs AG")

- nachfolgend "BB-AG" genannt -

und

JRA/MDY/D2739



Aunlage 44.2 zum Konsortialvertrag
Schiedsvercinbarung

_9 -

der BWB Holding Aktiengesellschaft (derzeit noch firmierend als "Berlinwasser Aktien-
gesellschaft”)

- nachfolgend "Holding" genannt -

" der RWE Umwelt AG

- nachfolgend ""Muttergesellschaft RWE" genannt -
und

Vivendi S.A.

- nachfolgend "Muttergesellschaft Vivendi™ genannt -

Muttergesellschaft RWE und Muttergesellschaft Vivendi werden zusammen die "Mutter-
gesellschaften" genannt

Vorbemerkung

1. Am heutigen Tage haben das Land Berlin, die Investoren, der Finanzinvestor, die
BB-AG, die Holding und die Muttergesellschafien einen Konsortialvertrag

(Konsortialvertrag") abgeschlossen.

2. Die Parteien dieser Schiedsvereinbarung haben vereinbart, alle Streitigkeiten, die
sich im Zusammenhang mit oder aus dem unter 1. genannten Vertrag ergeben, zu-

" erst durch das ernsthafte und nachhaltige Bemiihen einer giitlichen Einigung zuzu-
fithren. Sollte der Versuch einer Finigung scheitern, haben die Parteien vereinbart,

daB die Streitigkeiten fir alle Beteiligten aufgrund einer Schiedsvereinbarung unter

AusschluB des ordentlichen Rechtsweges zu entscheiden sind.

Dies vorausgeschickt schliefien die Parteien die folgende

JRAMDY/DZ739
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(2)

§ 2

(1)

(

)

Anlage 44.2 zum Konsortialvertrag
Schiedsvereinbarung

- Schiedsvereinbarung

Zustindigkeit des Schiedsgerichts

Soweit diese Vereinbarung nicht ausdriickliche abweichende Regelungen enthilt,
hat iiber simtliche Streitigkeiten aus oder im Zusammenhang mit den in der Vor-
bemerkung genannten Vertrigen und iiber die Wirksamkeit und Auslegung dieser
Schiedsvereinbarung ein Séhiedsgericht unter Ausschiufl der staatlichen Gerichte

zu entscheiden.

Die Zustandigkeit des Schiedsgerichts gemdf § 1 (1) 1iBt das Recht einer jeden
Partei, einstweiligen Rechtsschutz vor den zustindigen staatlichen Gerichten zu su-
chen, unberiihrt. Die Parteien dieser Schiedsvei"einbamng vereinbaren hiermit {iir
derartige Verfahren die ausschlielliche Zustiandigkeit des Landgerichts Berlin.

' Zusammensetzung und Anrufung des Schiedsgerichts

Das Schiedsgericht besteht aus drei Schiedsrichtern. Jede Partei eines Verfahrens
benennt einen Schiedsrichter. Mehrere das Schiedsgericht anrufende Klager oder
mehrere Personen auf der Beklagtenseite gelten jeweils als eine Partei. Mehrere
Kldger bzw. mehrere Beklagte konnen einen Schiedsrichter nur jeweils gemeinsam
benennen. Die Benennung dés Schiedsrichters hat gegeniiber allen auf seiten der

Gegenpaﬁei beteiligten Personmen zu erfolgen. Der dritte Schiedsrichter und zu-

- gleich Obmann wird von den Schiedsrichtern bestelit, die von den Parteien benannt

wurden.

Sofern mekhrere Klager, die ihr Recht nur gemeinschaftlich geltend machen kdnnen,
sich innerhalb angemessener Frist nicht auf die Person eines Schiedsrichters eini-

gen, ist jeder Kldger berechtigt, den Prisidenten des Kammergerichts um Benen-

nung eines gemeinsamen Schiedsrichters fir die Klagerseite zu ersuchen. Gleiches

gilt {ir den Fall, daB mehrere Parteien auf der Beklagtenseite sich nicht auf die Per-

son eines Schiedsrichters einigen kénnen.

JRA/DS/D2739
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Anlage 44.2 zum Xonsortialvertrag
Schiedsvereinbarung

-4 -

Alle Schiedsrichter miissen iiber kaufminnische Erfahrung, zumindest der Obmann
muB iiber die Befihigung zum Richteramt verfigen. Alle Schiedsrichter miissen die

deutsche Sprache beherrschen.

Scheidet ein Schiedsrichter aus seinem Amt aus, so hat die Partei, die ihn benannt
hat, innerhalb von drei Wochen einen neuen Schiedsrichter zu benennen. Benennt
sic innerhalb der Frist keinen neuen Schiedsrichter, so ist dieser auf Anirag der Ge-
genpartei vom Prisidenten des Kammergerichts zu benennen. Scheidet der Obmann

aus seinem Amt aus, so findet § 2 (1) entsprechende Anwendung.

Die Partei, die das Schiedsgericht anzurufen wiinscht, hat dies der anderen Partei
durch eingeschriebenen Brief anzuzeigen. Die Anzeige hat die folgenden Angaben

71 enthalten:

(a) die Bezeichnung der Parteien,

{(b) Bezeichnung des Anspruchs und der Tatsachen, auf die sich dieser An-
spruch stiitzt,

(c) einen Hinweis auf diese Schiedsvereinbarung,

(d) die Benennung eines zur Annahme des Amtes bereiten Schiedsrichters.

Der Beklagte hat innerhalb von vier Wochen nach Erhalt der Anzeige dem Kldger

seine Verteidigungsbereitschaft anzuzeigen und einen weiteren Schiedsrichter zu

- benennen.

Benennt der Beklagte innerhalb der Frist nach § 2 (6) keinen Schiedsrichter, oder
kénnen sich die von den Parteien benannten Schiedsrichter nicht innerhalb einer

- Frist von vier Wochen auf einen Obmann einigen, so soll auf Antrag jedes Kiagers -

oder jedes Beklagten der Prisident des Kammergerichts den Schiedsrichter bzw.

den Obmann benennen.

Der Beklagte hat innerhalb von acht Wochen nach Erhalt der Anzeige auf die

Schiedsklage zu erwidern.

JIRADYD2T39



§3
1)

@

4
(5

©

§4
(h

Anlage 44.2 zum Konsortialvertrag
Schiedsvereinbaruny

Schiedsverfahren

Die Parteien sind vor dem Schiedsgericht miindlich zu héren, wenn nicht beide
Parteien auf die mindliche Verhandlung verzichten. Das Schiedsgericht soll wih-

rend des gesamten Verfahrens darauf hinwirken, dal3 die Parteien sich giitlich eini-

gen.

Andert sich die Zusammensetzung des Schiedsgerichts, beschliefit das Schiedsge-
richt in seiner neuen Zusammensetzung nach pflichtgemiBem Ermessen, ob und
inwieweit das bisherige Verfahren ganz oder teilweise wiederholt werden soll. Den

Parteien ist rechtliches Gehér zu gewidhren.

Das Schiedsgericht darf vorldufige oder sichernde Mafinahmen nur nach Durchfiih-
rung einer miindlichen Verhandlung anordnen, zu der mit emer Frist von minde-

stens einer Woche geladen worden ist.

 Fiir den Fall, daB sich aufgrund einer Weigerung eines Schiedsrichters, an der Ab-

stimmung teilzunehmen, Stimmengleichheﬁ unter den verbliebenen Schiedsrichtern

ergibt, ist die Stimme des Obmannes entscheidend.

Ort des Schiedsverfahrens ist Berlin. Die Sprache des Schiedsverfahrens. ist

deutsch.

Im {ibrigen sind die Vorschriften des 10. Buches der ZivﬂprozeBordnung anzuwen-

den.

Verfahrenskosten

Das Schiedsgericht entscheidet iiber die Kosten des Schiedsverfahren. Die Ko-
stenentscheidung des Schiedsgerichts hat entsprechend den Vorschriften der
§§ 91 ff ZPO zu erfolgen, jedoch sind von den auBergerichtlichen Kosten aus-
schlieBlich die Anwaltsgebithren sowie die hierauf gegebenenfalls anfallende Um-
satzsteuer in gesetzlicher Hohe zu erstatten. Das Schiedsgericht setzt den Streitwert

nach freiem Ermessen fest. Dieser soll weder den Wert, der sich bei Zugrundele-

J:RA/DY/D2739
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Anlage 44.2 znm Konsortialvertrag
Schiedsvereinbarung

-6 -

gung der Berechnungsgrundsitze der ZPO und des GRG ergibe, noch einen Betrag
von DM 30.000.000;- iiberschreiten.

Die Mitglieder des Schiedsgerichts sind berechtigt, zur Deckung der voraussicht-
lich anfallenden Verglitungen und Auslagen einen Vorschufl-anzufordem. Der Ob-
mann ist zum Empfang der Vorschuzahlungen berechtigt. Er hat hierﬁbér nach
Abschlu} des Schiedsverfahrens abzurechnen, den Schiedsrichtern die auf sie ent-

fallenden Betrige auszukehren und den Parteien eventuell iiberzahite Betrage zu-

ritckzugewihren.

Die Schiedsrichter erhalten eine nach den Sitzen der -Bundesrechtsanwélts-
gebtihrenordnung zu berechnende pauschale Vergiitung, wobei der Vorsitzende je-
weils 13/10 Gebiihren, die anderen Schiedsrichter jeweils 10/ 10 Gebiihren erhalten.

Die ProzeBgebiihr entsteht nicht, bevor sich das Schiedsgericht konstituiert und

Verfahrensanordnungen getroffen hat.

Gerichtliches Verfahren

Fiir Entscheidungen g.eméiﬁ § 1062 Absatz 1 ZPO ist das Kammergericht zustindig.

Aufhebung des Schiedsspruchs,

Falls der Schiedsspruch nach § 1059 ZPO aufgehoben werden sollte, ist die

"+~ Schiedsvercinbarung nicht verbraucht; sie lebt vielmehr wegen des Streitgegen-

standes wieder auf, In diesem Fall haben die Parteien ein Schiedsgericht nach den 7
Bestimmungen dieser Vereinbarung einzuberufen. Schiedsrichter, die an der anfge-
hobenen Entscheidung mitgéwirkt haben, konnen nicht als Schiedsrichter an dem
nach Satz 1 dieses § 6 durchzufithrenden Schiedsverfahren mitwirken.
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Anlage 44.2 zum Konsortialvertrag
Schiedsvercinbarung

Schriftformerfordernis
Dieser Vertrag unterliegt dem Recht der Bundesrepublik Deutschlaﬁd.

Anderungen und Ergéinzungen dieses Vertrages, einschlieBlich der Abinderung
dieser Schrififormklausel selbst, bediirfen der Schriftform unter ausdricklicher Be-
zugnahme auf diesen Vertrag. Mindliche Nebenabreden zu diesem Vertrag beste-
hen nicht.

Sollten einzelne Bestimmungen dieses Vertrages oder eine kinftig in ihn aufge-
nommene Bestimmung ganz oder teilweise nicht rechtswirksam oder nicht durch-
fithrbar sein oder ihre Rechtswirksamkeit oder Durchfithrbarkeit spéter verlieren, |
soll hierdurch die Giiltigkeit der {ibrigen Bestimmungen des Vertrages nicht beriihrt
werden. Das gleiche gilt, soweit sich berausstellen sollte, daf} der Vertrég eine Re-
gelungshiicke enthélt. Anstelle der unwirksamen oder undurchfiihrbaren Bestim-
mung oder zur Ausfiillung der Liicke soll eine angemessene Regelung gelten, die,
soweit rechtlich moglich, dem am nichsten kommt, was die Vertragspérteien‘ ge-
wollt hitten oder nach dem Sinn und Zweck des Vertrages gewollt haben wiirden,
soweit sie bei Abschluff dieses Vertrages oder bei der spiteren Aufnahme der Be-
stimmungen die betreffende Angelegenheit bedacht hitten. Entsprechendes gilt,
falls die Unwirksamkeit einer Bestimmung etwa aus einem in dem Vertrag vorge-
schriebenen Maf der Leistung oder Zeit (Frist oder Termin) beruht; es soll dann ein

dem gewollten moglichst nahekommendes, rechtlich zuldssiges Maf} der Leistung

oder Zeit als vereinbart gelten.

(4) . Die Uberschriften in diesem Vertrag haben keinen EinfluB} auf dessen Auslegung.

Entsprechendes giit fiir angefertigte Ubersetzungen dieses Vertrages in andere

Sprachen.

Berlin, den 18. Juni 1999

Land Berlin

RWE Aqua GmbH
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durch:

Senatsverwaltung fiir Finanzen

Dr. Reinhard Baumgartén

Leitender Senatsrat

Senatsverwaltung fiir Wirtschaft und
Betriebe

durch:

Hans Schoor

Senatsrat

J:RA/DD2739

Anlage 44.2 zum Konsortialvertrag
Schiedsvereinbarung

durch:

Dipl. Ing. Christian Thomasius

Compagnie Générale des Eaux Deutsch-
land GmbH -

durch:

" Ulrich Zimmermann
_ Geschiiftsfithrer



Anlage 44.2 zum Kounsortialvertrag

Schiedsvereinbarung
-9
BWB Beteiligungs AG BWB Holding AG |
(derzeit noch firmierend als (derzeit noch firmierend als
RWE/Vivendi Beteiligungs AG) Berlinwasser Aktiengesellschaft)
durch: : durch:
Christoph Schéfer ‘ Dr. Margarete Mithl-Jickel

Henry Werner
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Anlage 44.2 zum Konsdrtialvertrag

Schiedsvereinbarung
10 -

Vivendi S.A.
durch:

Dr. Christof Schifferings
RWE Umwelt AG _ Allianz Capital Partners GmblI]
durch: . durch:

Dr. Tim Oliver Brandi Jan-Peter Heyer
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Urkundenrolie-Nr. 86/2005

Hiermit bestatige ich, dass diese konsolidierte Fassung des Konsortialvertrages (iberein-
stimmt mit dem Vertrag vom 14.06.1989 und den Anderungen und Erganzungen der 1. bis
5. Anderungsvereinbarung. Auf die in dieser Niederschrift auf Seite 1 genannten sechs Ur-
kunden nehme ich Bezug. Sie liegen mir in beglaubigter Abschrift vor. '

Die im Rubrum dieser Fassung des konsolidierten Konsortialvertrages aufgeflihrten Parteien
sind die des urspriingfichen Konsortialvertrages vom 18.06.1999. Die seither im Rahmen der
fiinf Anderungsvereinbarungen erfolgten Parteiwechsel und sonstigen Firmenanderungen
der Beteiligten wurden nicht beriicksichtigt. Dasselbe gilt fiir die Parteibezeichnungen der
beiden stillen Gesellschaftsvertrige und der Schiedsvereinbarung (Anlagen 6.1, 6.2 und

44.2 zum Kansortialvertrag).

Die folgenden Teile der fﬂnf'}inderungsvereinbarungen wurden nicht in die konsolidierte -
Fassung des Konsortialvertrages aufgenommen, da sie rechtstechnisch nicht Teil des Kon-

sortialvertrages gewocrden sind:

a) die Praambeln zu den fiinf Anderungsvereinbarungen;

b} die ,Weiteren Bestimmungen" in Abschnitt Il. der fiinften Anderungsvereinbarung;

c) die ,Weiteren Bestimmungen® jeweils in Abschnitt I} der Anderungsvereinbarungen zum
Vertrag fiber eine stille Gesellschaft, zum Vertrag iber zwei stille Gesellschaften und zum
Interessenwahrungsvertrag; Anlagen 1.9 (1), (2) und (3) der fiinften Anderungsverein-

Barung,
d) der Hinweis in dem Anlagenspiegel des Konsortialvertrages auf die neuen Anlagen 21.2a

(Beispielstechnung) und 23.7d (Entwurf des § 3 Abs. 4 TPrG).

Berlin, 5. April 2005

Wpen

Dr. Ulrich Thieme
Notar

L. S.



Nachtragsvermerk gemaf § 44a Abs. 2 BeurkG
zur Urkunde Nr. 86/2005 des Notars Dr. Ulrich Thieme

Hiermit erkiare ich, der unterzeichnende Notat,

Dr. Ulrich Thieme
. Uhlandstrale 171/172, 10719 Berlin,

dass die Urkunde vom 5. April 2005 (UR-Nr. 86/2005) folgende berichtigungsfahige Schreibfehter ent-
hait: '

'Auf Seite 18 der Anlage 2.5 wurden die letzten beiden Absétze (beginnend mit ,Die Zweite ...,
und endend mit ,..... Umfang ein.” ersatzlos gestrichen. :

Auf Seite 8 der Anlage 6.2 wurde die in § 4 Abs. 3 nach Satz 1 eingefiigte Absatzmarkierung auf-
gehoben. : : -

Die vorstehende Erkidrung habe ich als notaramtliche Klarstellung mit dem Qriginal der vorgenannten
Urkunde verbunden. Beglaubigte Abschriften der Klarstellung sind den Ausfertigungen und beglaubig-
ten Abschriften der vorgenannten Urkunde beizufiigen. Bei neuen beglaubigten Abschriften werden

diese Schreibfehler bereits im Text beriicksichtigt.

Berfin, 21. Februar 2006

oz

Thieme
Notar




